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NASZ ROR 2025 NASZE MARRI

MORITZ BAHLSEN

RABEA HABEL-BECR

THOMAS ALTENDORFER

HOLGER ROTHFUCHS

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH

DRODZY CZYTELNICY,

to szésty raport Lorenz poswigecony naszym postepom

w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Od poczatku naszej
podrézy w 2019 roku nasz cel pozostaje niezmienny:
chcemy taczyé beztroska radosé zycia, ktéra kryje sie

w naszych przekaskach, z odpowiedzialnoscia za cztowieka
i Srodowisko. Mimo ze otoczenie wciaz jest dynamiczne,
konsekwentnie i elastycznie realizujemy nasza ambitna
droge transformaciji.

Spéjrzmy wstecz na wyniki 2025 roku, ktérego zakonczenie
oznaczato réwniez realizacje czesci naszych celéw:

Znacznie przekroczylismy zaktadany cel redukeji zawartosci soli
- osiggnelismy 21% zamiast planowanych 15%! Poprawa ta znaj-
duje odzwierciedlenie takze w wynikach naszego wewnetrznego
profilu wartosci odzywczych Lorenz. Juz teraz - zamiast plano-
wanego 2027 roku - ponad 25% portfolio naszych marek,
dzieki zmianom receptur, osiggneto wyzszy poziom wartosci
odzywezych (2 lub 3). Systematycznie zmniejszamy réwniez nasz
$lad weglowy, na przyktad poprzez rozszerzenie dziatar w zakresie
rolnictwa regeneratywnego na olej, pszenice oraz orzeszki ziemne.
Nasze procesy spetniajg najwyzsze standardy: wszystkie zaktady
przygotowania surowcéw oraz zaktady produkeyjne zostaty
poddane ponownemu audytowi zgodnie z procedurg SMETA.

Jednak istniejg takze obszary, w ktérych nie osiggnelismy
zatozonych celéw. Pomimo znaczacych wysitkéw nie udato nam
sie zmniejszy¢ zuzycia plastiku o 15% wzgledem 2019 roku - ten
cel juz w poprzednim roku postrzegalismy jako duze wyzwanie.
Mimo szeroko zakrojonych zmian w zakresie opakowan naszych
produktéw nie bylismy w stanie zréwnowazy¢ efektu rosnacej
skali dziatalnosci. Réwniez w obszarze przydatnosci do recyklingu
pozostaje jeszcze przestrzen do poprawy, chod juz dzis jestesmy
dobrze przygotowani na przyszte wymagania.

Ronieczne byto takze zachowanie elastycznosci i wprowadzenie
niezbednych dostosowan w niektérych obszarach. Dotyczy to
miedzy innymi celu osiggniecia do 2025 roku taricucha dostaw
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wolnego od wylesiania. W odpowiedzi na nowe wymogi regula-
cyjne intensywnie pracujemy nad reorientacjg dziatalnosci oraz
wdrozeniem celéw dotyczacych zapobiegania wylesianiu.

Podsumowujgc: nasze inwestycje w struktury, procesy i systemy
zréwnowazonego rozwoju przynoszg wymierne efekty. Dzieki
potaczeniu standardéw zewnetrznych i wewnetrznych wytycz-
nych stworzylismy solidne fundamenty, co zostato potwier-
dzone réwniez przez niezalezne instytucje. W lutym 2026 roku
otrzymalismy ztoty medal EcoVadis! To wspélny sukces, ktéry
pokazuje, ze nasze zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem nalezy
do $wiatowej czotéwki branzy.

Nie spoczywamy jednak na laurach - przeciwnie, jeszcze inten-
sywniej koncentrujemy sie na naszych priorytetach: redukcji
emisji, konsekwentnej poprawie profili wartosci odzywczych,
ograniczaniu i ulepszaniu opakowari oraz zwiekszaniu udziatu
praktyk rolnictwa regeneratywnego w pozyskiwaniu surowcéw.
Poniewaz mierzalne efekty majg dla nas kluczowe znaczenie.
Bedg one réwniez odgrywad istotng role w aktualizowanej
obecnie strategii zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajacej
przyszte wymagania dyrektywy CSRD.

Serdecznie dziekujemy wszystkim pracownikom, partnerom
oraz osobom towarzyszacym nam w tej podrézy. To dzieki
Waszemu entuzjazmowi i zaangazowaniu mozemy jako Lorenz
ciggle sie rozwijac¢. Wielkie ,Tak trzymac!” dla wszystkich,
ktérzy wspdlnie z nami uczestnicza w tej transformacji!

Wasi
Moritz, Rabea, Thomas i Holger
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LACZYMY.
RADOSC ZYCIA
| ODPOWIEDZIALNOSC

Od ponad 130 lat Lorenz jest synonimem
przekasek, ktére tgcza ludzi - oraz wartosci,
ktére pozostajg niezmienne. Jako firma rodzinna
myslimy dtugofalowo i dziatamy z mysla nie
o kolejnych kwartatach, lecz o przysztych pokole-
niach. Nasz cel jest prosty: tworzy¢ przyjemnosé,
ktéra zachwyca dzi$ - ale nie ko-
sztem jutra. Dlatego przejmu-
jemy odpowiedzialnosé nie
tylko za wysokg jakosé
naszych produktéw, ale
takze za zréwnowazony
Srodowiskowo i spote-
cznie rozwéj naszego
przedsiebiorstwa.

To podejscie ksztattuje nas
do dzis. Nasze marki symbolizujg

radosc zycia i odpowiedzialnosé - dwie

wartosci, ktére sg dla nas nierozerwalnie

zwigzane. Razdego dnia pracujemy nad

ich realizacjg z pasja, zaangazowaniem

i autentyczng radoscig.

5 FARTOW
ONAS

11— 4
UDER NA
SUROPEJSRIM RYNRY

PRZERASER

Jestesmy jedng z wiodacych firm na europejskim
rynku przekasek, z gtéwng siedzibg
w Niemczech.

SZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH

2

RODZINNA

Jestesmy niezaleznym
przedsiebiorstwem
rodzinnym, obecnie
prowadzonym przez
czwarte pokolenie

- Moritza Bahlsena.

3
PRODUCENT @
SIINYCH MARER

Dzieki ciggltym innowacjom i silnym markom

od dziesiecioleci dostarczamy smaczne przekaski
na pétki sklepowe w okoto 90 krajach

na catym swiecie.
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4 @

NIA
30 AT DOSWlADCLE
W BRaNZY PRZERASER

Nasza historia rozpoczeta sie ponad 130 lat
temu, gdy Hermann Bahlsen zatozyt w Hanowerze
fabryke herbatnikéw (Hannoversche Cakesfabrik),
zatrudniajgcg zaledwie dziesieciu pracownikéw.
Tak powstata firma rodzinna,

ktéra istnieje do dzis.

5
ZA ANGAZOWANY A2

PRACODAWCA

Jako odpowiedzialny pracodawca dla ponad
3.000 pracownikéw na catym $wiecie nieustannie
sie rozwijamy, wspélnie wyznaczamy nowe
kierunki i aktywnie ksztattujemy

przysztosc firmy Lorenz.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{eﬂz

g



Spéjrzmy wstecz na rok 2025: Wybrane
przyktady wyraznie pokazuja, czym

w praktyce jest odpowiedzialne dziatanie
w Lorenz - od pola uprawy az po pétke

z przekaskami.

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH

Ramien milowy naszej strategii
zréwnowazonego rozwoju: nasze
zaangazowanie zostato dostrzezone,
zweryfikowane i wysoko ocenione.

W marcu 2025 roku otrzymalismy srebrny
medal EcoVadis za dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju w roku 2024.

Byt to jednak dopiero poczatek: W rekordowym
tempie poprawiliSmy nasze wyniki i juz w lutym
2026 roku zdobylismy ztoto EcoVadis!

Nasze wyniki w skrécie:

CZOLOWA POZYCJA: Z wynikiem

81 na 100 punktéw nalezymy do najlepszych
5% firm ocenionych przez EcoVadis na $wiecie
w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

LIDER W BRANZY: W naszej grupie poréwnaw-

czej znajdujemy sie w gronie 1% najlepszych.

ROMPLERSOWA OCENA: Rating potwierdza

nasze profesjonalne zaangazowanie

-
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w czterech kluczowych obszarach: srodowisko,
prawa pracownicze i prawa cztowieka, etyka
oraz zréwnowazone zaopatrzenie.

,To wyréznienie potwierdza, ze transformacja,
ktérg przeprowadzilismy w ostatnich latach,
przynosi wymierne efekty” - podsumowuje Ines
Dzeko, Head of Global CSR. ,Wyraznie pokazuje
réwniez, ze zréwnowazony rozwdj w Lorenz reali-
zujemy w sposéb profesjonalny i ukierunkowany
na wyniki. Ten sukces motywuje nas do dalszego
podazania obrang droga.”

EcoVadis, zrzeszajacy okoto 150 00O firm, jest
jedng z najwiekszych na $wiecie platform oceny
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.
Wiecej informacji o wyréznieniu oraz oficjalna
karta wynikéw dostepne sg na stronie
EcoVadis Recognition Page.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{e‘ﬂ 2


https://recognition.ecovadis.com/iOgAQF507EuGYgOL6vJwAw

Niezaleznie od ré6znorodnosci naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, taczy je jeden wspélny cel: poprawa srodowiskowego i spotecznego
$ladu naszych przekasek. Uwzgledniamy przy tym caty cykl zycia produktu
- od uprawy surowcéw az po opakowanie. Ponizej przedstawiamy nasze
dziatania i osiagnigcia na przyktadzie wybranych marek.

%/ Receptura:
l Srednia redukcja
<=3 zawartosci soli T-. Rlimat
025% od 2019 roku

Przydatnosé

z% do recyklingu:

Pomiedzy 87% a 91%

_—>

= Redukcja plastiku:
Oszczednosé 118 ton plastiku
rocznie od 2024 roku

i bioréznorodnosé:
Wspieranie rolnikéw

w przechodzeniu na praktyki
rolnictwa regeneratywnego

<«
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9\7 Receptura:
‘-_ V: Srednia redukcja ﬁ Gospodarka o obiegu zamknietym:
== zawartosci soli \ .Q Od 2025 roku wszystkie produkty

026% od 2019 roku uboczne powstajgce przy produkcji
tacek wykorzystywane sq
~ Przydatnosé do recyklingu: do wytwarzania nowych tacek
Innowacje:
/ Crunchy Bites z ulepszonym

ZO Pomiedzy 89% a 99%

/ profilem wartosci odzywczych
S dzieki zastosowaniu mqki
petnoziarnistej, siemienia

Redukcja plastiku:
Oszczednosé okoto 45 ton plastiku
- rocznie od 2024 roku w poréwnaniu [nianego oraz inuliny
z rokiem bazowym 2019 (cierisze \ z korzenia cykorii
folie, optymalizacja formatéw
opakowar) Zaangaz ie spoteczne
9’ Réznorodnosé produktowa: Wsparcie organizacji BILD hilft e. V.

15 produktéw wegetariariskich ,Ein Herz fiir Rinder” poprzez produkt
i 11 wegariskich (stan na 2025 rok) specjalny Saltletts w ksztatcie serc

&

\?./ Receptura:
‘-..' Srednia redukcja

zawartosci soli
Q Przydatm

0 17% od 2019 roku
ze do recyklingu:
Pomiedzy 89% a 91%

/—9

= Redukcja plastiku:
Oszczednosé okoto 52 ton
plastiku rocznie w poréw-

Innowacje:
/ Dobry Chrup Mini Paluchy
z ulepszonym profilem
wartosci odzywczych
k/ dzieki zastosowaniu mgki
petnoziarnistej, siemienia

Inianego oraz inuliny
z korzenia cykorii

w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2019 (cierisze folie,
optymalizacja rozmiaréw
opakowar)
Réznorodnosé produktowa:
36 produktéw wegetariariskich

i 12 wegariskich (stan na 2025 rok)

- .
w Partner Wielkiej Orkiestry

Swigtecznej Pomocy (WOSP)
w Polsce od 2021 roku

Zne: naniu z rokiem bazowym

2019 dzieki zastosowaniu v Zaanngt.)u.u?me spol'eczne:‘
cieriszych folii, optymalizacji Wsparct.e mlq”atywy » Qatowmcg
formatéw oraz zmianie Czytelnictwa” na rzecz promocji

opakowarn L. . czytelnictwa
P : ” Réznorodnosé produktowa:

26 produktéw wegetarianskich
i 11 wegariskich (stan na 2025 rok)
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2024 2025

-14,9% A%

731% %

6

Stan na Wartosé
CEL 2025rok  docelowa do 2023
Do korica 2025 roku zmniejszymy o 15 % zawartos¢ soli w catym asortymencie naszych markowych produktéw N o o
o 1 ZDRPWIE (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019). Osiagniety -15% 2025 -88%
1 ODZYWIANIE
o w Do 2025 roku wszystkie nasze nowe produkty beda zawieraty $rednio co najmniej 15 % mniej soli niz produkty Czesciowo o o
. . | . . o 100% 2025 66,7%
danej marki (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019). osiggniety
Do 2027 roku 75 % asortymentu naszych markowych produktéw osiagnie poziom 1w profilu sktadnikéw odzywezych Lorenz. W toku 75% 2027 29,8% 43,6 %
Do~2027 roku 25 % asortymentu naszych markowych produktéw osiggnie poziom 2 lub 3 w profilu sktadnikéw Osiagniety 259 2027 12.2% 21.8%
odzywczych Lorenz.
Do 2025 roku zmniejszymy o 15 % zuzycie plastiku w opakowaniach jednostkowych w catym asortymencie . o o o
o 2 OPAROWANIA naszych markowych produktéw (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019). Nieosiagnicty -15% 2025 14.8% 15,1%
Dg 2025 quu v_vs_zystkle opakowamaljlednostkov_ve w catym asortymencie naszych markowych produktéw beda Cz_e;smqwo 100% 2025 441% 493%
miaty co najmniej wysoka przydatnosé do recyklingu. osiagniety
Do 2026 roku wspélnie z naszym partnerem Plastic Bank zbierzemy pie¢ milionéw plastikowych butelek. W toku 5mln 2026 2mln 2,8 mln
Do 2030 roku zmniejszymy o 42 % nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 112 o o o
o 3 RLIMAT (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020)." W toku -42% 2030 -21,4% -233%
1 ZASOBY - o . o . .
Do 20'7%0 rok.u zmniejszymy o 30,3% nasie bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 FLAG W toku -30,3% 2030 2.5%3 7.8%3
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
Do 20;30 rokg zmniejszymy o 25 % naszedbezwzglqdne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 non-FLAG W toku _25% 2030 6,5%3
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
Do 2050 roku osiggniemy zerowg emisje gazéw cieplarnianych netto w catym taricuchu wartosci. W toku -100% 2050 -0,3%°
Do 20’50 rokg zmniejszymy o 90 % nasze1 bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 112 W toku -90% 2050 -21.4%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
Do 20[50 rokg zmniejszymy 0 72 % naszesbezwzgle;dne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 FLAG W toku _72% 2050 5.4%3
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
. e o, .« . 7 . . . B _2 ’I Q/ 3
Do 20!{50 I’Ok}l zmniejszymy o 90 % naszesbezwzglqdne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 non-FLAG W toku _90% 2050 A7 _4.6%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
Do 2026 roku 25 % zuzycia energii elektrycznej w naszych niemieckich i polskich zaktadach bedziemy pokrywaé W toku 25% 2026 5.6%

|

B
©
X

BOAPZS N -12,0 %

-3,9%° ErR:¥5

-233% EPLR-F7S

~4,0%° IR TA

-8,5%

samodzielnie wytworzong energig elektryczng ze zrédet odnawialnych.

53% 6,1%

" Cel obejmuje krajowe emisje i pochtanianie z surowcéw bioenergetycznych. Zakres celu: bez zakresu 1w lokalizacji Ririshi.
2 Cel obejmuje kategorie 3.1 Nabywane towary i ustugi. Emisje FLAG odnosza sie w szczegélnosci do sektorow lesnictwo, uzytkowanie gruntéw i rolnictwo (Forest, Land and Agriculture), intensywnie wykorzystujacych grunty. Cel obejmuje emisje i pochtanianie FLAG. Realizacja celu: 68,2 procent.
* Wartosé ta po ponownym przeliczeniu zostata skorygowana wstecz. Wiecej szczegétéw mozna znalezé w rozdziale Informacje o raporcie.

4 Cel obejmuje kategorie 3.1 Nabywane towary i ustugi, 3.3 Dziatalnos¢ zwigzana z energia i paliwami oraz 3.4 Transport i dystrybucja na nizszych szczeblach taricucha wartosci. Realizacja celu: 68,2 procent.
° Cel obejmuje emisje i pochtanianie FLAG. Realizacja celu: 91,9 procent.
¢ Realizacja celu: 91,2 procent.
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2025

82,1%

66,7%

81,8%

Polsce i Austrii.

= LORENZ TO MY NASZ ROR 2025 NASZE MARKRI POSTEPY W REALIZAC]I CELOW NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH
Status Wartosé
CEL 2025 docelowa do 2023 2024
ODPOWIEDZIALNE {azyj i i iwani 5
o Do 2025 ro}(u zobowigzujemy sie zapewnié brak wptywu pozyskiwania naszych surowcéw Nicosiagniety tak 2025 nie nie
ZAOPATRZENIE na wylesianie.
Do 2026 roku nasi dostawcy surowcéw oraz materiatéw opakowaniowych, odpowiadajgcy
za 90 % naszego wolumenu zakupowego, zostang ocenieni pod katem przestrzegania W toku 100 % 2026 b.d. b.d.
standardéw spotecznych, $rodowiskowych oraz praw cztowieka.
Do 2026 roku 100 % naszych dostawcéw zaklasyfikowanych jako sredniego lub wysokiego
ryzyka bedzie regularnie poddawanych audytom w zakresie przestrzegania standardéw W toku 100 % 2026 b.d. b.d.
spotecznych, srodowiskowych i praw cztowieka (zgodnie z przypisang kategorig ryzyka).
Do 2025 roku 100 % na{szych pra'cowmkow odpowtedzta!nych za zaop[)atrzeme zostanie ngsmgwo 100% 2025 bd. 913%
przeszkolonych w zakresie aspektéw spotecznych i ekologicznych w taricuchu dostaw. osiagniety
o 5 ROLNICTWO Do 2030 roku wspélnie z naszymi rolnikami kontraktowymi stosujgcymi metody rolnictwa W toki -100.000t 2030 -2.079t -6.363t
REGENERATYWNE regeneratywnego ograniczymy o 100 00O t emisje gazéw cieplarnianych w uprawie ziemniaka. ¢ COe CO,e CO,e
06 NASI Nieustanni iejszy¢ liczb dké d i bliski W toki (o] i b.d b.d
ieustannie zmniejszy¢ liczbe wypadkéw przy pracy do poziomu bliskiego zeru. oku rocznie d. .d.
PRACOWNICY )Szy & Wyp przy pracy do p 8
Do 2025 roku wszystkie zaktady przygotowania surowcéw oraz zaktady produkeyjne Lorenz L
zostang poddane ponownemu audytowi wedtug procedury SMETA." Osiagnigty 7 2025 bd. 0
50 2026 !'oku ’IOQ % ngszglch pracownikéw otrzyma mozliwos¢ udziatu w regularnej ankiecie W toku 100% 2026 bd. bd
otyczacej zaangazowania.
ZAANGAZOWANIE Bedziemy przekazywac darowizny na rzecz lokalnych inicjatyw spotecznych w Niemczech, . Liczb . 47
SPOLECZNE Osiagniety iczba rocznie 36

1Z wytaczeniem Ririshi
8 2 Cel dostosowalismy do roku 2026.
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= LORENZ TO MY NASZ ROK 2025

NASZE MARRI

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

01
DROWIE
7|’oR’DiJW|ANIE ?)

~N
NASZE
PRIORYTETY
o Marki, ktére tacza radosé zycia
i odpowiedzialnosé
e Ocena profilu wartosci odzywczych
naszych produktéw
(Lorenz Nutrition Profile)

o Ciggta optymalizacja receptur
o Przeciwdziatanie marnowaniu

zZywnosci

- J

MNIE] SOLI - OSIAGNELISMY CEL NA
2025 ROR W CALYM ASORTYMENCIE!

taczymy radosé zycia z odpowiedzialnoscia

- tworzymy pyszne przekaski, ktére sprawiajg
przyjemnosé, jednoczesnie majac na uwadze
zréwnowazong diete. W tym celu stale opty-
malizujemy nasze receptury. Nasz cel redukcji
zawartosci soli w catym portfolio naszych
marek do 2025 roku zostat osiagniety, a nawet
przekroczony. Dzieki konsekwentnym dziataniom
we wszystkich markach odnotowalismy sredni
spadek zawartosci soli w catym portfolio

0 21,1% w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.
Te znaczaca zmiane udato sie osiggnaé bez
kompromiséw w smaku naszych przekasek.

Na szczegélne wyrdznienie zastugujg marki takie
jak Monster Munch, Wiejskie Ziemniaczki oraz

Chipsletten, ktére obecnie zawierajg co najmniej

10

25% mniej soli w poréwnaniu z rokiem 2019.
Réwniez nasze nowe produkty zawierajg

- z nielicznymi wyjgtkami - co najmniej 15%
mniej soli niz srednia zawartos$é soli dla danej
marki lub w produkcie referencyjnym z roku
bazowego 2019.

Dzieki tym osiggnieciom moglismy jeszcze
lepiej dostosowad nasze receptury do zalecen
Swiatowe]j Organizacji Zdrowia (WHO).
Redukcja zawartosci soli pozostanie w kolejnych
latach - réwniez po osiggnieciu naszych celéw

- kluczowym elementem naszego kompleksowego
profilu wartosci odzywczych Lorenz, ktéry kon-
sekwentnie rozwijamy, doskonalgc nasze marki.

> 01 ZDROWIE | ODZYWIANIE
NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH

CEL: REDURCJA ZAWARTOSCI
SOLI DO 2025 RORU

SPRAWIAMY, ZE PRZERASKRI
SA JESZCZE LEPSZE

Profil wartosci odzywezych Lorenz pozwala
nam planowac dziatania w sposéb bardziej kom-
pleksowy i dtugofalowy: w oparciu o zalecenia
renomowanych organizacji, takich jak WHO,
oraz zgodnie z zatozeniami zywieniowymi diety
Planetary Health Diet, opracowalismy nadrzedny
model oceny wartosci odzywezych naszych
przekasek - Lorenz Nutrition Profile.

Za pomoca tego narzedzia oceniamy i poréwnu-
jemy sktad surowcéw oraz wartosci odzywcze
naszych przekasek.

Rozrézniamy przy tym kryteria ,footprint”
i ,handprint”. ,Footprint” obejmuje niekorzystne

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

-14,9%

WSRAZNIRI GRI

Cel 2025: -15%

-21,1i%

|
Cel 2025: 100%

84,0%

73,1%

sktadniki odzywcze, ktérych nadmierne

spozycie moze mieé negatywny wptyw na
zdrowie, takie jak sél, cukier czy nasycone kwasy
ttuszczowe. Naszym celem jest ich ograniczanie.
,Handprint” to sktadniki korzystne z punktu
widzenia zywienia, takie jak maka petnoziarnista,
orzechy czy nasiona. Ich udziat chcemy zwiekszac
i czesciej wykorzystywac je w nowych produk-
tach. Dobrym przyktadem sg wprowadzone

w 2025 roku produkty Saltletts Crunchy Bites
oraz Lajkonik Dobry Chrup Mini Sticks, w ktérych
zastosowalismy make petnoziarnista, siemie
Iniane oraz inuline z korzenia cykorii, dzieki
czemu produkty te sg zrédtem btonnika.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{e’ﬂ 2
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Wyznaczylismy sobie jasne cele i konsekwent-
nie pracujemy nad dalszym doskonaleniem
profilu wartosci odzywezych Lorenz dla na-
szych przekasek pod katem zréwnowazonego
zywienia. Dla catego portfolio naszych marek
przeprowadziliSmy analizy i wdrozylismy pier-
wsze dziatania, takie jak testowanie alternatyw
dla soli, technologie smazenia ograniczajace
zawartosé ttuszezu oraz ulepszanie przypraw
poprzez dodawanie innych sktadnikéw.

Cel 2027: 25%

32,1Eyo
|

43,6 %
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OSIAGNELISMY CEL
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W OBSZARZE
PRODURTOW SALTLETTS

Ramiert milowy w swiadomym spozywaniu
przekasek - bez kompromiséw smakowych:

w roku sprawozdawczym udoskonalilismy recep-
tury naszych produktéw Saltletts. Dzieki temu
marka Saltletts w istotny sposdb przyczynita sie
do realizacji celu redukcji zawartosci soli w catym
portfolio marek do 2025 roku. W przysztosci pla-
nujemy jeszcze czesciej wykorzystywaé sktadniki
o korzystnych wtasciwosciach zywieniowych
oraz uwzgledniac je w nowych produktach.

W przypadku krakerséw Saltletts PausenCracker
stosujemy na przyktad make petnoziarnistg oraz
nasiona chia, lnu i sezamu.

sINcE1935

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

REDURCJA ZAWARTOSCI
SOLI W PRZERASRACH
MONSTER MUNCH!

Nasze chrupki Monster Munch od 2025 roku
zawierajg o 25% mniej soli w poréwnaniu

z wezesniejszg recepturg - i nadal smakujg réwnie
pysznie! W Polsce, naszym najwazniejszym rynku
dla marki Monster Munch, w roku sprawozdaw-
czym informacje o redukcji zawartosci soli dodat-
kowo umiescilismy na opakowaniach.

W 2026 roku planujemy

réwniez testy cieAszych

materiatéw opakowaniowych,

aby jeszcze bardziej

ograniczy¢ zuzycie

plastiku.

ZA DOBRE,
BY TRAFILO DO ROSZA!

Lorenz jest partnerem kampanii Too Good To Go.
Od kilku lat wspieramy te inicjatywe, ktérej celem
jest przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci.
Ponad 40 produktéw Lorenz w Niemczech
posiada oznaczenie ,Czesto dobre dtuzej”.

W Austrii podnosimy $wiadomos¢ konsumen-
téw i sprzedajemy produkty po uptywie daty
przydatnosci do spozycia za posrednictwem
aplikacji Too Good To Go. W ten sposéb aktywnie
przeciwdziatamy marnowaniu zywnosci!

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{e’ﬂ 2



= LORENZ TO MY

OPAROWANIA

~N
NASZE
PRIORYTETY
o Redukcja: mniej materiatéw i plastiku
¢ Recykling: poprawa przydatnosci
do recyklingu

e Zmiana: testowanie alternatywnych
materiatéw

NASZ ROR 2025 NASZE MARRI

J

NASZE PODEJSCIE

Materiaty opakowaniowe sg niezbedne do zapew-
nienia smaku i wysokiej jakosci naszych przekgsek.
Jako producent débr konsumpcyjnych jestesmy
$Swiadomi naszej odpowiedzialnosci i dziatamy
konsekwentnie zgodnie z zasada ,Redukcja,
recykling, zmiana”. Pracujemy nad ograniczeniem
catkowitego zuzycia materiatéw, w szczegdlnoscei
plastiku. Naszym celem jest, aby opakowania
cechowaty sie mozliwie wysoka przydatnoscia

do recyklingu i mogty trafia¢ do obiegu surowcéw
wtérnych. Jednoczesnie stale testujemy materiaty
bardziej przyjazne dla srodowiska, ktére spetniajg
nasze wysokie wymagania jakosciowe.

OGRANICZAMY ZUZYCIE PLASTIRU

Udato nam sie osiggnac znaczace oszczednosci

w zuzyciu plastiku w poszczegdlnych markach.
Byto to mozliwe dzieki zmniejszeniu grubosci folii,
optymalizacji wymiaréw opakowar, zastosowaniu
torebek ptaskich zamiast stojgcych oraz eliminacji

12 " Wysoka przydatnos¢ do recyklingu*: Przydatnosé do recyklingu na poziomie > 90 %
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POSTEPY W REALIZAC]I CELOW NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH

dodatkéw, takich jak banderole czy naklejki rekla-
mowe. W roku sprawozdawczym z powodzeniem Stan na koniec 2025 roku:
wprowadzilismy na przyktad cieriszg folie dla marki
Rohscheiben, co pozwolito uzyskac oszczednosé
na poziomie 19% plastiku na jedno opakowanie.
Réwniez w przypadku marki Lajkonik udato sie

zastgpic kolejne opakowania cieriszym materiatem.

Dzieki tym dziataniom w wielu liniach opakowanio-
wych udato sie ograniczy¢ zuzycie plastiku w ujeciu
wzglednym. Nie udato sie jednak zmniejszy¢ zuzycia
plastiku w ujeciu bezwzglednym. Wrecz przeciwnie
-w 2025 roku zuzylismy tacznie wiecej plastiku niz
w 2019 roku. Jest to przede wszystkim efekt wzros- Stan na koniec 2025 roku:
tu sprzedazy oraz zwiekszonego zapotrzebowania
na materiaty w zwigzku z zasadniczymi zmianami
w zakresie stosowanych folii. Mimo to nasz cel
pozostaje niezmienny: konsekwentnie dgzymy
do ograniczania materiatéw opakowaniowych,

44,1% 49,3%

w szczegdlnoscei plastiku.

Rluczowa role odgrywa w tym zakresie profil
opakowari Lorenz (Lorenz Packaging Profile) - nasz
wewnetrzny system oceny. Stuzy on do oceny opa-
kowan wedtug takich kryteriéw jak przydatnosc
do recyklingu, wyniki analizy cyklu zycia (Life Cycle
Assessment) oraz zuzycie materiatu w relacji do
produktu. Dzieki temu mozemy poréwnywac rézne
opakowania i wybiera¢ najbardziej zréwnowazone
opcje. System ten umozliwia takze definiowanie
konkretnych celéw w zakresie redukcji $ladu
Srodowiskowego oraz systematyczne analizowa-
nie mozliwosci dalszej poprawy zgodnie z zasadg
sredukcja, recykling, zmiana”.

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

Cel 2025: 100%

53,2%
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ZWIERSZAMY PRZYDATNOSC
DO RECYRLINGU (RECYKLING)

Poprawa przydatnosci do recyklingu naszych
opakowarn jednostkowych jest kluczowym elemen-
tem naszej strategii zréwnowazonego rozwoju,
wpisanym w hasto ,Recykling”. Nasze opakowania
powinny charakteryzowac sie mozliwie wysoka
przydatnoscig do recyklingu, tak aby mogty trafia¢
do obiegu surowcéw wtérnych i by¢é ponownie
przetwarzane. Dziatania w tym obszarze realizuje-
my z wiasnej inicjatywy - na dtugo przed wejsciem
w zycie wymogéw regulacyjnych. Dzieki takiemu
wyprzedzeniu juz dzi$ jeste$my bardzo dobrze
przygotowani na wymagania rozporzadzenia (UE)
2025/40 w sprawie opakowan i odpadéw opako-
waniowych (PPWR). W monitorowaniu naszych
postepdw juz teraz kierujemy sie wewnetrznie
poziomami efektywnosci recyklingu A, Bi C
zgodnie z PPWR.

Aby utrzymadé w obiegu jak najwiekszg ilos¢
surowcéw, aktywnie wspétpracujemy z naszy-
mi partnerami. W Polsce, Austrii i Niemczech
wspieramy inicjatywy majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci konsumentéw w zakresie segregacji
odpaddw i recyklingu, a takze zachecenie ich do
aktywnego udziatu w tych dziataniach. Przyktadem
jest akcja Crunchips realizowana we wspétpracy
z ARA - austriackim systemem zbiérki i recyklingu
opakowan, ktéra byta kontynuowana réwniez

w 2025 roku.

TESTUJEMY ALTERNATYWNE
MATERIALY (ZMIANA)

Aby zmniejszyé zaleznosé od surowcéw kopalnych,
konsekwentnie prowadzimy badania nad alterna-
tywnymi materiatami opakowaniowymi. W roku
sprawozdawczym testowali$my na przyktad
wykorzystanie plastiku pochodzacego

NASZE MARKI

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

z recyklingu w naszych opakowaniach chipséw. Folie
zawierajace recyklat zostaty poddane rygorysty-
cznej, interdyscyplinarnej ocenie: koledzy z réznych
dziatéw funkcjonalnych sprawdzali bezpieczeristwo
materiatu oraz jego kompatybilnosé z naszymi
produktami, uwzgledniajac przepisy prawa
zywnosciowego, wymagania techniczne, a takze
aspekty srodowiskowe zwigzane z recyklingiem
tworzyw sztucznych.

Folie przetestowano réwniez w warunkach
laboratoryjnych oraz na liniach produkeyjnych.
Wstepne wyniki sg obiecujgce - wykazaty,

ze zastosowanie plastiku z recyklingu nie wptywa
na jakos¢ produktu. Obecnie jednak dostepnosé
tworzyw sztucznych z recyklingu o czystosci
odpowiedniej do kontaktu z zywnoscig nadal jest
bardzo ograniczona.

OPTYMALIZUJEMY STRUMIENIE
SUROWCOW WTORNYCH (REDURCJA)

W naszych zaktadach produkcyjnych nieus-
tannie poszukujemy mozliwosci usprawnienia
przeptywu surowcéw wtérnych. Jednym z aktual-
nych przyktadéw jest optymalizacja programéw
owijania w naszych zaktadach. Stosowana

tam folia stretch petni funkcje opakowania
trzeciorzednego, zabezpieczajgcego palety
opuszczajgce zaktad produkcyjny. W ramach
poszukiwania sposobéw na ograniczenie zuzycia
plastiku przeprowadzono kompleksowg analize,
obejmujacg dostosowanie i testy instalacji oraz
programdéw owijania. Sprawdzano m.in., czy zas-
tosowanie cieriszej folii, mniejszej liczby owinieé
oraz zmienionego napiecia nadal zapewnia
wymagang stabilnosé tadunku. W rezultacie,

w jednym z zaktadéw udato sie zmniejszyé
zuzycie materiatu o ponad jedng trzecig. Dla tej
lokalizacji i tego procesu oznacza to oszczednosé
ponad szesciu ton plastiku rocznie.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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OPAROWANIA DLA CHIPSOW
W TUBIE

Wyzwanie: stworzenie nowoczesnego,
przysztosciowego opakowania dla popularnych
chipséw w tubie.

Rozwigzanie: ,Tuba 2.0” - innowacyjne opakowa-
nie wielowarstwowe, oparte gtéwnie na papierze
i charakteryzujgce sie wysokg przydatnoscia

do recyklingu. Zmiana ta, zrealizowana w $cistej
wspotpracy z dostawcami materiatéw i maszyn,
obejmuje dwa kluczowe elementy:

1. Widoczna zmiana: Dotychczasowe
metalowe dno zastgpiono nowym papierowym
zamknieciem.

2. Niewidoczna zmiana: Dotychczasowe funk-
cjonalne bariery w materiale kompozytowym
zastgpiono rozwigzaniem o znacznie wyzszej
przydatnosci do recyklingu.

W efekcie tuba stata sie
|zejsza, a jej przydatnosé
do recyklingu

wzrosta z 25%

do imponujgcych 88%)!

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

RAZDY RZUT MA ZNACZENIE

We wspétpracy z ARA - wiodgcym austriackim
systemem zbidrki i recyklingu opakowan

- ponownie promowalismy recykling opakowan
naszych marek.

Pod hastem ,,RAZDY RZUT MA ZNACZENIE”
marka Crunchips juz po raz drugi zrealizowata
szeroko zakrojong kampanie. Jej przekaz podkreslat,
ze recykling to praca zespotowa - jest skuteczny
tylko wtedy, gdy angazuje kazdego z nas.

Rampania out-of-home byta obecna

w przestrzeni miejskiej na terenie catej Austrii

i w okresie od 28 lipca do 7 sierpnia 2025 roku
wygenerowata ponad 4,4 miliona kontaktéw
netto. Dziatania te wsparta komunikacja

w mediach spotecznosciowych (Meta i TikTok),
co pozwolito dotrzec takze do mtodszych
odbiorcéw i przyblizyé im idee

gospodarki o obiegu
zamknietym.
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RLMZA‘_J;OBY

~ zerowej emisji netto w catym taricuchu wartosci

NAsz_E T - od uprawy surowcéw az po gotowy produkt
pR!OR-Yﬁ Y na pétce sklepowe;.
o Redukcja wtasnych Na podstawie roku bazowego 2020 okreslilismy
emisji CO, (zakres 1-2) cele dla wszystkich trzech zakreséw emisji do
 Redukcja emisji CO, 2030 i 2050 roku, ktére zostaty zatwierdzone
w taricuchach dostaw (zakres 3) przez SBTi. Nasze emisje gazéw cieplarnianych
o Efektywna iinteligentna obliczamy zgodnie z uznanym na catym $wiecie
logistyka standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG

J Protocol). Priorytetem pozostaje bezposrednia

redukcja emisji, czyli dekarbonizacja. Roncen-

DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY trujemy sie na dziataniach przynoszacych DO

RLIMATU wymierne efekty i stale poszukujemy konkretnych 2050 RORY:
rozwigzan - réwniez we wspdtpracy z naszymi ZEROWA

Jako przedsiebiorstwo produkcyjne postrzegamy dostawcami i partnerami biznesowymi. Podejscie EMISIA

siebie jako cze$é rozwigzania w zakresie ochrony to wynika z faktu, ze znaczaca czes$é naszych NETTO

klimatu i zobowigzujemy sie do ograniczania emisji powstaje na wezesniejszych i pézniejszych * _30.3%

naszych emisji gazéw cieplarnianych. Aby w mozli- etapach taricucha wartosci.

wie najwiekszym stopniu przyczynic sie do reali-
zacji celu ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5° zgodnie z zatozeniami paryskiego porozumie- L -25%
nia klimatycznego, wyznaczylismy ambitne cele
oparte na danych naukowych (zgodne z wyty-
cznymi SBTi - Science Based Targets initiative).
Naszym celem jest osiggniecie do 2050 roku

14
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JAR CHCEMY OSIAGNAC NASZE CELE

Droga do osiggniecia zerowej emisji netto gazéw
cieplarnianych stanowi dla nas duze wyzwanie.
Dzieki intensywnym dziataniom w ostatnich
latach udato nam sie ograniczyé emisje w ujeciu
wzglednym we wszystkich trzech zakresach.
Jednak w wartosciach bezwzglednych redukcja
na razie jest niewielka, co wynika ze wzrostu skali
produkcji wzgledem roku bazowego 2020.

W obszarze naszego bezposredniego wptywu
(zakres 11 2), dzieki poprawie efektywnosci
energetycznej oraz przejsciu na zielong energie
elektryczng, osiagnelismy juz ponad potowe
celu redukeyjnego wyznaczonego na 2030

rok. Réwnolegle realizujemy szereg inicjatyw
przyspieszajacych transformacje naszych
energochtonnych proceséw. Przyktadem jest
wspotpraca z Instytutem Niskoemisyjnych
Proceséw Przemystowych Niemieckiego Centrum
Lotnictwa i Astronautyki (DLR) oraz innymi
przedsiebiorstwami, w ramach ktérej opracowu-
jemy instalacje pilotazowg wysokotemperaturo-

15
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wej pompy ciepta w jednym z naszych zaktadéw
produkeyjnych w Niemczech.

Technologia ta umozliwia dostosowane do zapo-
trzebowania i wysoce efektywne dostarczanie
ciepta i chtodu z odnawialnych zrédet energii

i moze stac sie istotnym elementem dekarboni-
zacji energochtonnych sektoréw przemystu.

Wiekszo$é naszych emisji powstaje na wczesniej-
szych i pézniejszych etapach taricucha wartosci
(zakres 3). Dlatego rolnictwo regeneratywne
stanowi kluczowa dZzwignie w osiggnieciu naszych
celéw redukcji w zakresie 3. W zwigzku z relatyw-
nie wysokimi emisjami zwigzanymi z surowcami,
takimi jak ziemniaki, orzeszki ziemne czy oleje,
realizujemy w tym obszarze dedykowane projekty
redukcyjne (zob. strona 21).

Strategia ta wymaga Scistej wspétpracy z rol-
nikami oraz dostawcami. Istotnym obszarem
pozostaje réwniez systematyczne pozyskiwanie
bezposrednich danych od naszych partneréw,
co pozwala na precyzyjne obliczanie emisji.

» 03 RLIMAT | ZASOBY
NASZE OBSZARY DZIALANIA
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)
SZE 5
"EMISIE CAZOW
CIEPLARE W 2025 RORY

Zakres 1 66.329
Zakres 2

(market-based) 220
Zakres 3' 476.236

- 2025(tCOe) |A2025vs.2024 [A2025vs. 2020

" Bezwzgledne emisje w zakresie 3 za 2025 rok uwzgledniaja juz redukcje i pochtanianie na poziomie 5.294 t COze, osiagniete
w ramach naszych projektéw wspierajacych rolnictwo regeneratywne.

~

Nasz bilans emisji gazéw cieplarnianych jest
corocznie aktualizowany. Szczegétowe zesta-
wienie emisji, w tym podziat na poszczegélne
kategorie zakresu 3, przedstawiono w rozdziale
Lorenz w liczbach. Informacje dotyczace
metodologii obliczeri znajdujg sie w rozdziale
.Informacje o raporcie”.

-23% 3,8 %
55 % -82,7 %
1,7 % -0,6 %

J

NASZA GOSPODARRA ENERGETYCZNA

Nasze podejscie do zarzadzania zasobami okresla
nasza publicznie dostepna Polityka Srodowiskowa

i Energetyczna, ktéra wyznacza ramy dla nowo-
czesnych praktyk w obszarze energii i Srodowiska.
Systematyczna optymalizacja proceséw oraz
wykorzystanie nowoczesnych technologii stanowia
w Lorenz integralng czesé codziennej dziatalnosci.

Aby to zapewnié, w 2025 roku pomyslnie przepro-
wadzilismy ponowng certyfikacje systemu zarza-
dzania energig zgodnie z norma ISO 50001

w centrali firmy oraz we wszystkich trzech zakta-
dach produkeyjnych w Niemczech. Réwniez polskie
zaktady zostang w petni wigczone do systemu
zarzadzania - zaktad w Stanowicach w 2026 roku,
a w Skawinie w 2027 roku.

Procesy produkeyjne, takie jak smazenie chipséw
ziemniaczanych, sg energochtonne i w duzej mierze
opierajg sie na gazie ziemnym. Ze wzgledu na ograni-
czong dostepnosé bardziej zréwnowazonych alterna-
tyw koncentrujemy sie na redukgji jego zuzycia poprzez
odzysk ciepta oraz stosowanie energooszczednych
maszyn. Dzieki monitorowaniu zuzycia energii w czasie
rzeczywistym mozliwe jest szybkie identyfikowanie
i eliminowanie odchylen. Catkowite zuzycie energii
w roku sprawozdawczym wyniosto 365.316 MWh,
co oznacza spadek 0 4% w poréwnaniu z rokiem 2024.

Energia elektryczna wykorzystywana w naszych
europejskich zaktadach produkcyjnych w 100%
pochodzi ze Zrédet odnawialnych. Naszym celem jest
zwiekszenie udziatu wtasnej produkcji energii odna-
wialnej w zaktadach produkcyjnych w Niemczech

i Polsce do 25% do korica 2026 roku. W 2025 roku
osiggnelismy poziom 6,1%.
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Nadal przyspieszamy dziatania w kierunku reali-
zacji naszego celu, jakim jest zwiekszenie wiasnej
produkcji energii elektrycznej. W roku sprawo-
zdawczym z sukcesem uruchomilismy instalacje
fotowoltaiczne w Hankensbiittel oraz Neunburgu
vorm Wald. W zaktadzie w Rrebie uruchomienie
instalacji planowane jest na lato 2026 roku.

W kolejnych latach przewidujemy realizacje
dalszych projektéw fotowoltaicznych, w tym
rozbudowe instalacji w Hankensbiittel na budynku
nowej myjni ziemniakéw, rozbudowe systemu

w Neunburgu vorm Wald oraz budowe farmy
fotowoltaicznej w Rrebie.

Nowe moce uzupetnig istniejgce instalacje foto-
woltaiczne oraz biogazownie w potgczeniu

z elektrocieptownig blokowa. Dzieki tym dziata-
niom obecnie pokrywamy 6,1% catkowitego
zapotrzebowania na energie elektryczng

w naszych pieciu zaktadach produkcyjnych

w Niemczech i Polsce energig odnawialng
wytwarzang we wiasnym zakresie. W Niemczech
w 2026 roku spodziewamy sie wzrostu tego
udziatu do ponad 20%.

Wiekszy udziat wtasnej energii ze zrédet odna-
wialnych przynosi podwdjng korzysé: obnizenie
kosztéw energii oraz zwiekszenie niezaleznosci
energetycznej. W tym obszarze efektywnosé
ekonomiczna i zréwnowazony rozwdj idg w parze!

NMYINIA ZIEMNIARSW

HANIL‘NSBﬁTTEL
IoGISTYRA
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DALSZE DZIALANIA NA RZECZ
OSZCZEDZANIA ZASOBOW

Przywigzujemy duzg wage do odpowiedzialnego
gospodarowania wszystkimi zasobami.

ZARZADZANIE WODA

Nieustannie optymalizujemy zuzycie wody

w procesach produkeyjnych. Dzieki zastosowa-
niu stacji uzdatniania wody ograniczamy
zaréwno zuzycie wody $wiezej, jak i ilosé
powstajgcych Sciekdw.

ZARZADZANIE ODPADAMI ‘

Naszym celem jest minimalizacja ilosci wy-
twarzanych odpaddéw oraz rozwdj proceséw

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.
W tym celu analizujemy przeptywy materia-
towe, usprawniamy segregacje oraz wybieramy
najbardziej efektywne metody recyklingu.
Stosujemy réwniez rygorystyczne procedury
w zakresie postepowania z substancjami nie-
bezpiecznymi, ich przechowywania i utylizacji,
aby zapobiec ich niezamierzonemu uwolnieniu
do srodowiska.

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

ZROWNOWAZONA LOGISTYRA

Dazymy do tego, aby nasze procesy logisty-
czne byty coraz bardziej efektywne i przyjazne
srodowisku. Dzieki lepszej koordynacji proce-
séw transportowych zwiekszylismy wykorzy-
stanie floty oraz znaczaco ograniczylismy liczbe
pustych przebiegédw - zaréwno w dostawach
do klientéw, jak i w transporcie wewnetrznym.
Ponadto, we wspdtpracy z partnerami, wykorzy-
stujemy mozliwosci cyfryzacji w logistyce,
aby oszczedzad zasoby i redukowad emisje
(zob. strona 17).
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ROZWIJAMY NASZA
LOGISTYRE Z MYSLA
O PRZYSZLOSCI

Nieustannie doskonalimy nasze procesy
logistyczne pod katem efektywnosci

oraz wptywu na srodowisko. Przejrzystosé,
automatyzacja i cyfryzacja stanowia
kluczowe warunki sprawnego funkcjonowania
naszych taricuchéw dostaw.

Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom automatyzuje-
my i cyfryzujemy wymiane informacji w procesach
transportowych, co przynosi korzysci zaréwno
nam, jak i naszym klientom oraz srodowisku.
Ponizej przedstawiamy trzy aktualne przyktady

z Lorenz Niemcy, ktére pokazujg, jak wspélnie

z naszymi partnerami ksztattujemy logistyke
zorientowang na przysztosé.

o Od 2025 roku wspdtpracujemy z firma Shippeo, aby
bezposrednio wykorzystywad dane GPS naszych
partneréw spedycyjnych. Dzieki temu w przysztosci
mozliwe bedzie $ledzenie przesytek w czasie rzeczy-
wistym oraz otrzymywanie aktualnych informacji
o ich statusie. Wieksza przejrzystosé przektada
sie na szybsze procesy oraz
wyzszy poziom obstugi dos-
taw dla naszych klientéw.

17

o Cyfrowe dokumenty transportowe pozwalajg
oszczedzad papier, czas, koszty i emisje. W tym celu
korzystamy z platformy Cloud4log do cyfrowych lis-
téw przewozowych, opracowanej przez Bundesver-
einigung Logistik (BVL; Federalne Stowarzyszenie
Logistyki) we wspétpracy z GS1 Germany. Nadawcy,
spedytorzy i odbiorcy moga w czasie rzeczywistym
przegladaé, wymieniad i uzupetniaé informacje w lis-
tach przewozowych przechowywanych w chmurze.

Cyfrowe
dokumenty
transportowe
zapewniajq
przejrzystosc
i efektywnosé.

Dzieki wspétpracy z Shipzero uzyskujemy

bezposredni dostep do rzeczywistych danych
dotyczacych zuzycia naszych spedytoréw kon-
traktowych. Pozwala to znacznie doktadniej niz
dotychczas okreslac emisje CO> w logistyce i na tej
podstawie zwiekszad efektywnosé transportu.
W lipcu 2025 roku rozpoczelismy integracje pierw-
szych spedytoréw wraz z ich danymi pierwotnymi.

SZE OBSZARY DZIALANIA
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2014 -2025:

-38,4 %

STEFAN BENDER,

Rierownik dziatu logistyki w Lorenz wyjasnia:

,To wyrdznienie jest dla nas potwierdzeniem stusznosci obranej strate-

gii, a jednoczesnie impulsem do dalszych dziatari. Zréwnowazony rozwdj
stanowi integralng czes¢ naszej strategii przedsiebiorstwa, a w logistyce
konsekwentnie podgzamy tq drogq. To, ze udato nam sie osiggng¢ ten cel,
zawdzieczamy Scistej wspdipracy z naszymi klientami i partnerami logisty-
cznymi. W przysztosci bedziemy nadal wspélnie pracowaé nad tym, aby nasz

taricuch dostaw byt jeszcze bardziej efektywny i przyjazny dla klimatu.”

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025
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o Wysokie standardy etyczne

w taricuchach dostaw
¢ Ocena i audyt dostawcéw
o Bezposrednie kanaty zaopatrzenia
o Projekty u zrédta oraz udziat

w inicjatywach

JAR ORGANIZUJEMY
ODPOWIEDZIALNE ZAOPATRZENIE

Odpowiedzialno$é w naszych

taricuchach dostaw traktujemy

bardzo powaznie. Tam, gdzie jest

to mozliwe, Lorenz stawia na

bezposrednie zaopatrzenie od lo-

kalnych dostawcéw. Przyktadowo,

ziemniaki wykorzystywane do

produkcji naszych chipséw

pozyskujemy od lokalnych

gospodarstw zlokalizowanych w poblizu naszych
zaktadéw produkeyjnych w Europie. W Niemczech
ziemniaki dla naszej marki Crunchips uprawiane
s w otoczeniu naszych zaktadéw w Hankensbiit-
tel oraz Neunburgu vorm Wald.

Jednoczesnie czes$é surowcéw (np. orzeszki ziemne,
nerkowce, przyprawy) pozyskujemy na rynkach
globalnych - z krajéw, w ktérych standardy
spoteczne i srodowiskowe sg mniej rozwiniete.

18

NASZE MARRI

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

Tam w coraz wiekszym stopniu angazujemy

sie na rzecz przestrzegania zasad etycznych,

w szczegblnosci praw cztowieka i wysokich stan-
dardéw spotecznych, a takze w ochrone klimatu

i zasobdéw naturalnych w naszych taricuchach dos-
taw. Realizujemy to miedzy innymi poprzez projekty
prowadzone bezposrednio u Zrédta, wspierajac
lokalne spotecznosci rolnicze, np. w Mozambiku,
Indiach i RPA.

Nasze polityki i procesy stanowig fundament
tego zaangazowania i s dowodem na to,

jak powaznie traktujemy obowigzek nalezytej
starannosci w catym taficuchu dostaw. Stanowig
one skuteczny mechanizm bezpieczenstwa,
zapewniajacy przestrzeganie standardéw
etycznych i srodowiskowych:

o Nasz Rodeks Postepowania

o Lorenz Responsible Sourcing Commitment

o Cztonkostwo w SEDEX oraz w inicjatywach
surowcowych, np. SAI, SNI, SSI

o Coroczna ocena dostawcéw w ramach Sustai-
nability Risk Assessment taricuchéw dostaw

o Ankietowanie wybranych dostawcéw w zakre-
sie standardéw spotecznych, srodowiskowych
oraz praw cztowieka

o Coroczne szkolenia pracownikéw dziatéw
zakupéw w Lorenz w zakresie odpowiedzial-
nego zaopatrzenia

o Platforma do zgtaszania nieprawidtowosci
JTell us!™: umozliwiajgca réwniez podmiotom
zewnetrznym dokonywanie zgtoszen
dotyczacych odpowiedzialnego zaopatrzenia.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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Q CZAS NA PRZYPRAWY

Przyprawy stanowig istotny element naszych
przekasek i decydujg o réznorodnosci smakowej
naszego portfolio produktowego. Dlatego Lorenz
od lipca 2025 roku jest cztonkiem Sustainable
Spices Initiative (SSI), branzowej inicjatywy, ktéra
angazuje sie w promowanie zréwnowazonego
rozwoju oraz etycznych praktyk w globalnym
sektorze przypraw. Wspélnym celem jest po-
prawa warunkéw ekonomicznych, spotecznych

i sSrodowiskowych w produkcji przypraw przy
jednoczesnym zapewnieniu stabilnych dostaw
wysokiej jakosci surowca. Aktywnie uczestniczy-
my w ksztattowaniu taricuchéw dostaw, wymie-
niamy sie doswiadczeniami z innymi podmiotami
branzowymi oraz wspélnie pracujemy nad kluczo-
wymi wyzwaniami sektora.

19
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9 POSTEPY W MOZAMBIRU
1 INDIACH

Wspieramy rolnikéw oraz lokalne spétdzielnie,
aby zapewnié jak najwyzsza jakos$¢ naszych
surowcdw, a jednoczesnie realnie poprawiad
warunki spoteczne i sSrodowiskowe wsréd lokal-
nych spotecznosci rolniczych. W Mozambiku
kontynuujemy wspétprace z Nut Development
Fund w zakresie zréwnowazonej uprawy orzechéw
nerkowca i rozszerzyliSmy nasze dziatania na upra-
wy orzeszkéw ziemnych. Udato nam sie potgczyc
naszych lokalnych partneréw (AflaLivre i Norges-
vel) z ICRISAT (International Crops Research Insti-
tute for the Semi-Arid Tropics) i przeprowadzi¢ pod
ich nadzorem doswiadczenia polowe w zakresie
uprawy orzeszkéw ziemnych. Materiat wyjsciowy
pochodzit zaréwno z ICRISAT, jak i z naszej spotki
zaleznej VGM. W ten sposéb zapewniamy naszym
partnerom projektowym dtugoterminowe wsparcie
w profesjonalizacji uprawy orzeszkéw ziemnych

w Mozambikuy, co przektada sie na wyzszg jakosé
surowca oraz bardziej stabilne dochody rolnikéw.

0d 2022 roku angazujemy sie réwniez w Indiach,
wspdlnie z partnerami takimi jak Niemieckie
Towarzystwo na rzecz Wspétpracy Miedzynaro-
dowej (Deutsche Gesellschaft fiir Internatio-

nale Zusammenarbeit GmbH - GIZ), w rozwdj
zréwnowazonych i identyfikowalnych tancuchéw
dostaw orzeszkdéw ziemnych. W inicjatywe te
zaangazowalismy ponad 300 rolnikéw zrzeszo-
nych w czterech spétdzielniach. Rezultat: dzieki
tej wspdtpracy zapewnilismy identyfikowalnosé
orzeszkéw ziemnych z Indii w procesie zakupowym.
Stanowi to istotny krok w kierunku zwiekszenia
przejrzystosci pochodzenia naszych surowcéw.
Po zakorczeniu tego projektu, objetego dofi-
nansowaniem, nasi koledzy nadal zapewniajg
identyfikowalnosé, czynigc jg trwatym elementem
naszej strategii w zakresie zaopatrzenia.

» 04 ODPOWIEDZIALNE ZAOPATRZENIE
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e PRZYSZLOSC ORZESZROW
ZIEMNYCH W RPA

Jako specjalista w zakresie orzeszkéw ziemnych,
nasza spétka zalezna VGM, dziatajgc dtugofalowo,
inwestuje w Republice Potudniowej Afryki

w zwiekszenie odpornosci upraw, a tym samym

w zapewnienie dtugoterminowej stabilnosci dostaw.
Poniewaz orzeszki ziemne nie stanowig w RPA
tradycyjnej uprawy podstawowej, lokalny przemyst
nasienny jest stabo rozwiniety. Dlatego VGM zapew-
nia dtugoterminowa stabilnosé oraz niezmiennie
wysokg jako$é poprzez wtasne rozmnazanie nasion.
Ten scisle kontrolowany proces - od materiatu
hodowlanego do gotowego materiatu sadzeniowego
- trwa standardowo pie¢é lat. Roncentrujemy sie
na dwéch kluczowych obszarach innowacji:

e Rozwéj odmian odpornych na zmiany klimatu:
Dzieki wspétpracy z renomowanymi instytucjami,
takimi jak Agricultural Research Council (ARC)
oraz ICRISAT, VGM - jako cztonek South African
Groundnut Association (SAGA) - w ramach
inicjatywy branzowe;j

testuje nowe odmiany
o ulepszonych

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH
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wiasciwosciach. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na
jakosé, odpornosé na susze

i choroby oraz krétkie cykle
wzrostu, co pozwala lepiej dostosowaé uprawy

do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.
W tym obszarze wspiera nas réwniez dostawca
ustug rolniczych i doradczych Sion Agri.

Udoskonalone metody uprawy:

VGM wspiera zréwnowazong uprawe orzeszkéw
ziemnych, zapewniajac producentom dostep

do niezaleznego agronoma, ktéry przekazuje

im opartg na badaniach naukowych wiedze
dotyczacg efektywnych metod uprawy. W cen-
trum uwagi znajdujg sie metody regeneratywne,
takie jak siew bezposredni sprzyjajacy utrzymaniu
wilgotnosci gleby, a takze innowacyjne metody
zaprawiania nasion oraz nawozenia organicznego.
Dzieki wspélnym doswiadczeniom polowym oraz
ukierunkowanej wymianie wiedzy wzmacniamy
odpornos¢ agronomiczng w miejscu upraw

i zapewniamy odpowiedzialne pozyskiwanie
surowcow.
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REGENERATYWNE 2

NASZE
PRIORYTETY
» Redukcja emisji CO, w taricuchach
dostaw surowcéw
o Wspieranie zdrowych gleb
i bioré6znorodnosci
o Wspélpraca z partnerami takimi
jak SAl lub SNI

CO OZNACZA ROLNICTWO
REGENERATYWNE

,Uprawiamy dzis, z mysla o jutrze” - to hasto
trafnie oddaje, dlaczego stawiamy na rolnictwo
regeneratywne. Chcemy, aby surowce wykorzy-
stywane do produkcji naszych przekasek réwniez
w przysztosci pochodzity ze zdrowych gleb.
Aby doprecyzowad, co doktadnie oznacza

dla nas rolnictwo regeneratywne, odnosimy
sie do definicji naszego partnera - platformy
Sustainable Agriculture Initiative (SAI): Rolnictwo
regeneratywne to ukierunkowane na rezultaty
podejscie w rolnictwie, ktére chroni i poprawia
zdrowie gleby, bioréznorodnosé, klimat oraz
zasoby wodne, jednoczesnie wspierajgc rozwdj
gospodarstw rolnych. W ramach programu
,Regenerating together” platformy SAl, Lorenz
oraz inni cztonkowie pracujg nad transformacja
rolnictwa w kierunku metod regeneratywnych,
odpowiadajgcych na wyzwania przysztosci.

20

Co oznacza podejscie ukierunkowane na rezul-
taty? Razda powierzchnia upraw analizowana
jest indywidualnie. Sprawdza sie, jakie najlepsze
mozliwe rezultaty mozna osiggna¢ w danych

warunkach (region, struktura gleby, surowiec itp.).

Moze to by¢ np. ,maksymalne wigzanie wegla
w glebie” lub ,optymalne wykorzystanie wody”.
Nastepnie ustala sie wartos$¢ bazowa, ktéra
powinna zostad poprawiona. Na tej podstawie
dobierane sg odpowiednie praktyki rolnicze,
umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektéw.
Moga to by¢ np. ptodozmian, uprawa roslin
bobowatych, wsiewki, pasy kwietne czy uprawa
uproszczona.

W pierwszym etapie koncentrujemy sie

na minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych
(zakres 3) oraz maksymalizacji wigzania wegla
w glebie, aby osiggnaé nasze cele klimatyczne.
Réwnolegle pracujemy nad petniejszg integracja
kolejnych waznych obszaréw oddziatywania,
takich jak zdrowie gleby, retencja wody oraz
bioréznorodnosé.

ﬂ 05 ROLNICTWO REGENERATYWNE
NASZE OBSZARY DZIALANIA
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-4.284

ZMNIEJSZAMY EMISJE W LANCUCHU
DOSTAW

Rolnictwo regeneratywne postrzegamy jako
gtéwng dzwignie do realizacji naszych celéw
klimatycznych. Dlatego koncentrujemy sie

na surowcach, ktére w najwiekszym stopniu
wptywajg na nasze emisje w zakresie 3. Nasz
zesp6t zakupowy oraz zespét ds. zréwnowazonego
rozwoju wspélnie przeanalizowali potencjat
redukcji emisji i opracowali konkretne plany dla
gtéwnych sktadnikéw naszych marek: ziemniakéw
(m.in. do Crunchips i Naturals), pszenicy

(do produktéw Saltletts i Lajkonik), olejéw oraz
orzeszkéw ziemnych (do NicNac's i ErdnuBLocken).
Rolejne surowce, takie jak orzechy nerkowca

i przyprawy, sg obecnie w przygotowaniu.

Dzieki projektom wspierajgcym rolnictwo rege-
neratywne w latach 2023-2025 osiggnelismy
tacznie 12.223 t COze redukgji i pochtaniania
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w uczestniczgcych gospodarstwach, z czego
najwiekszy udziat (11.033 t CO:e) przypada
na ziemniaki.

Ocena emisji w zakresie 3 oraz mozliwosé
uwzgledniania redukcji zgodnie z powszechnie
stosowanymi standardami podlegajg ciggtemu
rozwojowi. Z tego powodu regularnie weryfi-
kujemy nasze cele, metody obliczeniowe oraz
dziatania, aktualizujgc je w Scistej wspdtpracy
z organizacjami takimi jak SBTi.

o2
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Aby osiggacd jak najlepsze efekty, scisle wspot-
pracujemy z organizacjami zewnetrznymi oraz
naszymi partnerami w catym taricuchu dostaw.
Jestesmy przekonani, ze transformacja w kierunku
rolnictwa regeneratywnego mozliwa jest wytgcznie
poprzez otwartg i merytoryczng wymiane wiedzy.
Poniewaz temat ten stanowi wyzwanie dla catej
branzy i wigze sie z koniecznoscig nabywania no-
wych kompetencji, czujemy odpowiedzialnosc za
aktywne dzielenie sie wiedzg, przy jednoczesnym
ciggtym uczeniu sie w ramach wtasnych projektéw:

NASZE,
NAJWAZNIE)SZE
OSIAGNIECIA

~7)
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o Wspélnie z naszymi partnerami: Nieustannie
poszukujemy mozliwosci pozyskiwania nowych
rolnikéw i dostawcéw do naszych projektéw
oraz wzmacniania wymiany wiedzy i relacji
miedzy nimi. Okazjg do tego sg m.in. coroczne
Lorenz Soil Days.

o W branzy: Lorenz aktywnie uczestniczy
w miedzynarodowej dyskusji na temat rolnic-
twa regeneratywnego, m.in. podczas doroczne-
go wydarzenia platformy SAl w 2025 roku
w Paryzu oraz w projektach
miedzybranzowych.

ZNACZACE PROJERTY W RLUCZOWYCH SUROWCACH

Ziemniaki -« Rontynuacja naszych projektéw z rolnikami w Niemczech i Polsce, rozszerzenie

powierzchni upraw oraz zwiekszenie liczby uczestniczgcych gospodarstw

« Doswiadczenia polowe z wsiewkami w Niemczech

« Soil Days

« Utworzenie czterech hektaréw obszaréw kwietnych wspélnie z rolnikami

i pszczelarzami w Niemczech i Polsce

Pszenica « Uprawa pszenicy z zastosowaniem metod regeneratywnych: projekt wspétpracy

(maka)

z trzema mtynami w Polsce na rzecz zréwnowazonych dostaw maki

« Wspdtpraca z dostawcg w ramach jego wtasnego projektu dotyczacego

rolnictwa regeneratywnego

Rosliny « Rozpoczecie w 2026 roku projektu z dostawcg
oleiste w zakresie uprawy stonecznika i rzepaku
Orzeszki « Projekt realizowany wspélnie z SAl oraz innymi
ziemne

podmiotami branzy spozywczej w Argentynie

/) 05 ROLNICTWO REGENERATYWNE
NASZE OBSZARY DZIALANIA
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ZDROWE GLEBY DLA NASZYCH
ZIEMNIAROW
Ziemniak jest jednym z naszych najwazniejszych
surowcéw i sercem naszych marek chipséw.
Wspieramy rolnikéw uprawiajgcych ziemniaki
w stosowaniu metod rolnictwa regeneratywne-
go, aby wspélnie zabezpieczyé dostepnosé tego
kluczowego surowca. Sprzyja temu fakt, ze z wie-
loma naszymi rolnikami kontraktowymi utrzymu-
jemy wieloletnie, oparte na zaufaniu relacje.

Nasz projekt wspierajacy rolnictwo regeneratywne
w uprawie ziemniaka rozpoczat sie w 2023 roku
w Niemczech oraz w 2024 roku w Polsce.

W 2025 roku udato sie zwiekszyé powierzchnie
upraw w Polsce z ok. 90 do ok. 550 hektaréw,

a tym samym znaczgco zwiekszyd redukcje oraz
pochtanianie COze w taricuchu dostaw. Rolnictwo
regeneratywne w uprawie ziemniaka zaktada
ograniczenie stosowania nawozéw i srodkéw
ochrony roslin, a takze wdrazanie dziatan
poprawiajgcych zdrowie gleby, jej zdolnosé retencji
wody oraz bioréznorodnosé. W 2025 roku

w Niemczech przetestowano kolejng praktyczng
metode w ramach dos$wiadczen polowych

z wsiewkami (zob. str. 22).

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH
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ROZPOCZELISMY DRUGA FAZE
PROJERTU W ARGENTYNIE

W ramach inicjatywy Platformy na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju Rolnictwa (Sustain-
able Agriculture Initiative - SAl) od 2024 roku
wspdlnie z innymi przedsiebiorstwami z branzy
dazymy do ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych oraz zwiekszenia odpornosci rolnictwa na
zmiany klimatyczne. Projekt ,Argentina Peanut
Project” (2025-2028) bazuje na dotychczaso-
wych sukcesach i wszedt w faze realizacji. Obec-
nie opracowywane sg wytyczne oraz program
szkoleniowy, ktérych celem jest wyposazenie
dostawcéw w sprawdzone praktyki rolnictwa
regeneratywnego. Dodatkowo wdrazany jest
system zachet premiujgcy mierzalne usprawnie-
nia, a takze system MRV (Monitoring, Reporting
and Verification), stuzgcy do gromadzenia wiary-
godnych danych na potrzeby sprawozdawczosci
w zakresie 3.

W drugiej fazie projekt zostaje takze rozszerzony
na wiekszg liczbe dostawcéw oraz obszaréw
upraw. Rolejnym celem jest wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy rolnikami, przetwérca-
mi i odbiorcami surowcéw. Uzyskane wnioski
udostepniamy catej branzy za posrednictwem
platformy SAl i wykorzystujemy je do dalszego
rozwoju naszych globalnych programéw,

m.in. w RPA i Indiach.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025



PODWOINE ZBIORY:
JAR DODATROWA WSIEWRA
WZMACNIA NASZE GLEBY

Czy wsiewka jako roslina okrywowa chronia-
ca glebe sprawdza si¢ w uprawie ziemniaka?
Przetestowalismy te metode rolnictwa
regeneratywnego w ramach doswiadczen

polowych we wspétpracy z firma Rlim oraz
naszymi rolnikami - a jesienia oméwilismy
wyniki podczas Soil Days.

Wsiewka polowa petni prosta, ale kluczowa
funkcje: pokrywa glebe niczym naturalna
warstwa ochronna, zatrzymuje wilgo¢, wigze
sktadniki odzywcze i zapobiega wymywaniu
zyznej gleby przez wiatr i deszcz. Rrétko méwigc:
sprawia, ze gleba staje sie bardziej odporna.
Taka wsiewke zastosowano w uprawie ziemnia-
kéw przeznaczonych do produkeji chipséw Lorenz

Zespdt Lorenz
podczas

wizyty na polu
w Hankensbiittel.

22

Mieszanka nasion
zostata wysiana
z uzyciem drona.

u rolnikéw kontraktowych w Bawarii

i Dolnej Saksonii, w ramach szeroko zakrojonego
doswiadczenia polowego. Celem byto zbadanie
wptywu wsiewki na plony i jako$¢ ziemniaka
oraz ocena jej przydatnosci w praktyce

dla naszych rolnikéw kontraktowych.

Ziemniaki sq sercem
naszych marek chipséw.

,Susze i intensywne opady deszczu stajq sie coraz czestsze i bardziej dotkliwe.

SZE OBSZARY DZIALANIA
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Wykorzystano przy tym nowoczesng technologie
dronowa: z wysokosci okoto trzech metréw

w bardzo krétkim czasie rozsiano wsiewke -
mieszanke nasion zycicy, lnu oleistego, roslin
bobowatych oraz ziét. Co wazne dla rolnikéw:
technologia ta nie powoduje powstawania kolein
na polu obsadzonym ziemniakami, dzieki czemu
nie wptywa negatywnie na ich wzrost.

Jesienia w Lorenz ponownie odbyly sie nasze
Soil Days w Neunburgu vorm Wald oraz
Hankensbiittel. Wspélnie z naszymi partnerami
projektowymi - Rlim oraz Deutsche Saatverede-
lung AG (DSV) - skupilismy sie tym razem

na doswiadczeniach polowych z wsiewkami.
Pracownicy Lorenz, Rlim i DSV prowadzili

intensywne rozmowy z rolnikami z regionu na
temat wynikéw tych doswiadczer. Odwiedzilismy
pola ziemniaczane, zdobywajac praktyczng
wiedze oraz uzyskujac cenne wskazéwki
dotyczgce wdrazania wsiewek. Celem byto takze
zachecenie kolejnych rolnikéw do stosowania
praktyk rolnictwa regeneratywnego. Pozytywny
feedback uczestniczacych rolnikéw pokazat,
ze wsiewki nie utrudnity zbioréw, a plony ani
jakos¢ ziemniakéw nie ulegty pogorszeniu.
Ocena, czy wsiewki przyniosg dtugoterminowe
pozytywne efekty, bedzie mozliwa dopiero

w analizie wieloletniej. Dlatego planowana

jest kontynuacja tego doswiadczenia.

k\

Rolnictwo regeneratywne daje potencjat, aby zwiekszy¢ odpornosé naszych pél.
Wsiewki chroniq glebe przed storicem i wiatrem, ich korzenie stabilizujq jg podczas
ulew, a jednoczesnie wprowadzajq nowe zycie do gleby. Pézniej dodatkowo
wysiane rosliny zapewniajq cieri i pomagajq utrzymaé wilgoé. Raczej nie bytoby
mozliwe rozsiewanie wsiewek recznie - dlatego wykorzystanie dronéw jest
Swietnym rozwigzaniem.”

Uczestnikami Soil Days byli rolnicy z regionu oraz przedstawiciele
DSV, Rlim i Lorenz.

Rolnik Rarsten Liidde, Sassenburg
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NASZE
PRIORYTETY
o Wysokie standardy spoteczne
w naszych lokalizacjach
« Bezpieczne miejsca pracy i promocja
zdrowia
¢ Nauka na platformie Lorenz Campus
o Wspieranie transformacji
przedsiebiorstwa

J

RAZDY PRACOWNIR WSPOLTWORZY
NASZA PRZYSZLOSC

Od pokoleri Lorenz jest synonimem wysokiej
jakosci przekasek i radosci zycia - to nasz silny
fundament. Pozostajemy wierni naszym tradyc-
jom i wartosciom, jednoczesnie rozwijajgc sie

w kierunku zwinnej organizacji. Co wyréznia firme
Lorenz? Ponad 3.000 pracownikéw wnoszacych
swoje pomysty, umiejetnosci, doswiadczenie

i potencjat. Gdy rozwija sie kazdy pracownik,
rozwija sie cata organizacja.

23
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gay

Rluczowe znaczenie ma dla nas wspétpraca

- spotkania, wymiana doswiadczen, rozmowy
oraz wspélna praca nad istotnymi tematami
-z zaangazowaniem i entuzjazmem, zaréwno
stacjonarnie, jak i w przestrzeni wirtualne;j.
Przyktadem jest Lorenz Campus - nasza
miedzynarodowa platforma szkoleniowa,
oferujgca wszystkim pracownikom szerokie
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego.

Nasza oferta obejmuje réznorodne obszary

- od szkolen specjalistycznych i kurséw dla kadry
zarzgdzajacej, przez rozwdj osobisty i compliance,
az po zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Zapewniamy dostep do aktualnych
tematow, takich jak sztuczna inteligencja i zwin-
ne metody pracy, odpornosé psychiczna, oraz
szeroki wybér kurséw jezykowych. Wiele szkoler
dostepnych jest w formie cyfrowej, co umozliwia
elastyczny dostep i utatwia tgczenie rozwoju
zawodowego z codziennymi obowigzkami.

> 06 NASI PRACOWNICY
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ENZ-CAMPUS
lQR.w 2025 RORY

63.840 —/™
<

godzin nauki na catym
Swiecie, co oznacza wzrost

0 19% w poréwnaniu
72024 rokiem

s§19,5

godzin szkoleri na osobe - aktywnie

inwestujemy w kompetencje naszych
pracownikéw oraz ich zdolnos$é

do sprostania przysztym wyzwaniom

\
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Aby skutecznie odpowiadad na biezace

i przyszte wyzwania oraz realizowad nasze

cele zréwnowazonego rozwoju, nieustannie

sie zmieniamy. W tym procesie wykorzystujemy
zwinne metody pracy, takie jak ORR, oraz wspie-
ramy naszych lideréw poprzez szkolenia z zakresu
Agile Leadership. Dziatania te juz w 2025 roku
przyniosty wymierne usprawnienia w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, ktére prezentujemy wsréd
naszych najwazniejszych osiggnieé.

+Wspieramy rozwdj osobisty poprzez wzmacnia-
nie kompetencji Lorenz oraz naszej kultury feed-
backu” - byt to jeden z naszych wewnetrznych
celéw na 2025 rok. W jego ramach opracowalismy
globalny proces oceny i rozwoju pracownikéw,
ktéry zapewnia spdjne i jasne ramy dla rozméw,
podsumowari oraz planowania kolejnych krokéw
w Lorenz. Globalny proces oceny i rozwoju obej-
muje trzy elementy: samoocene, dialog z przeto-
zonym oraz opcjonalng informacje zwrotng od
wspétpracownikéw (peer feedback). Od 2026
roku ujednolicony proces bedzie jeszcze silniej
wspierat rozwdj osobisty w codziennej pracy.

Jednym z naszych priorytetéw pozostaje wysoki
poziom satysfakcji pracownikéw. W Lorenz
przejawia sie on miedzy innymi w dtugim
stazu pracy. Jednoczesnie jestesmy swiadomi,
ze zaangazowanie pracownikéw ma kluczowe
znaczenie dla identyfikacji z firma, rolg i wyko-
nywanymi zadaniami - a tym samym dla sukcesu
zaréwno indywidualnego, jak i biznesowego.
Dlatego w ramach Global Engagement Survey
w marcu 2026 roku zwrdcilismy sie do wszyst-
kich pracownikéw Lorenz z prosbg o szczery
feedback.

24
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0 WSPOLNIE OSIAGAMY CELE

Od ponad roku pracujemy z OKR (Objectives
and Rey Results - Cele i Rluczowe Rezultaty)
w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem.
Te zwinne ramy dziatania wspieraja nas

w praktycznej realizacji transformaciji i zostaty
w pierwszej kolejnosci przetestowane

w zaktadach w Niemczech i w Polsce.

Czym sa ORR?

OKR to zwinna metodyka pracy, ktéra pomaga
organizacjom realizowad strategie poprzez
przejrzyste i precyzyjnie zdefiniowane cele.

Litera ,,0” oznacza ,Objective” (cel) - czyli to,
co chcemy osiagnad. ,KR” oznacza Rey Results
(kluczowe rezultaty) - czyli sposéb, w jaki
chcemy to osiggnad.

Dzieki przypisaniu ORR do zespotéw zapewniamy
spéjne ukierunkowanie catej organizacji. Rrétkie
cykle przegladu i planowania umozliwiajg
elastyczne reagowanie na zmieniajace sie

wymagania i warunki.

. midd
cykle zespotow
OKR ORR

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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Co chcemy osiagnaé dzicki ORR?

« Ukierunkowanie catej organizacji

na najwazniejsze cele biznesowe

i zréwnowazonego rozwoju

« Zapewnienie ptynnego i przejrzystego

powigzania miedzy strategig firmy

a jej wdrozeniem operacyjnym

« Umozliwienie zespotom na catym swiecie

mierzalnego i widocznego wktadu

w ogélny sukces

Jako organizacja konsekwentnie sie rozwijamy
i w minionym roku osiagnelismy na tej drodze
istotne postepy. | kontynuujemy ten proces!

zakoriczone
cykle ORR

pracownikéw
korzystajgcych

z metodyki ORR
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DAROWIZNA NA OCHRONE
TORFOWISR ZA RAZDEGO NOWO
ZATRUDNIONEGO PRACOWNIRA

Nasze zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj roz-
poczyna sie juz pierwszego dnia pracy: przy kazdym
nowym zatrudnieniu w Niemczech przekazujemy
darowizne na projekty ochrony torfowisk realizo-
wane przez NABU. Srodki trafiaja do funduszu na
rzecz ochrony torfowisk tej renomowanej organi-
zacji ekologicznej. Jednym z kluczowych obszaréw
dziatalnosci NABU jest renaturyzacja, ktéra przy-
wraca torfowiskom ich naturalng funkeje regulatora
gospodarki wodnej. Odtworzone torfowiska chronig
otoczenie przed powodziami, utrzymujg wilgotnosé
krajobrazu w okresach suszy oraz

ograniczaja emisje gazéw cieplarnianych.

Przyktadowo w Brandenburgii NABU nabyt okoto
pieciu hektaréw terenu w celu odtworzenia torfo-
wiska niskiego oraz zrewitalizowat juz dziesie¢ hek-
taréw zdegradowanych obszaréw poprzez budowe
tymczasowych tam. Projekt obejmuje réwniez
szeroko zakrojony monitoring, m.in. poziomu wéd

i emisji gazéw cieplarnianych.

Cieszymy sie, ze zaréwno my, jak i wszyscy
nowo zatrudnieni pracownicy, realnie przyczy-
niamy sie do realizacji tych waznych projektéw.
Razde nowe zatrudnienie oznacza wiec nie tylko
rozwdj naszego zespotu, ale réwniez wiekszy
wktad w ochrone klimatu.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 qugl’lz
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procesach operacyjnych w lokalizacjach Lorenz.

W szczegdlnosci w obszarze bezpieczenistwa pracy
konsekwentnie wdrazalisSmy zalecenia wynikajgce
z pierwszego audytu, co pozwolito osiagnac wysoki
standard. Nasze zaktady w Polsce - w Stanowi-
cach i Skawinie - zostaty szczegélnie docenione
za regularne audyty wewnetrzne w obszarze
bezpieczeristwa i higieny pracy oraz za dziatania
zwiekszajace $wiadomosé pracownikéw w zakresie
bezpiecznego srodowiska pracy.

SMETA prowadzi coraz bardziej szczegétowe ana-

PRAWDZIWA o
ODPOWIEDZIALNOSC
ZACZYNA SIE

OD NAS SAMYCH

lizy i stosuje coraz bardziej wymagajgce kryteria,
dlatego wskazano réwniez obszary wymagajace
dalszych usprawnieri. Wysokie wymagania,
jasne zalecenia wdrozeniowe i ciggte doskonalenie

- SMETA jest dla Lorenz waznym standardem!
Wysokie wymagania stawiamy nie tylko
naszym partnerom - z taka sama konse-
kwencja stosujemy je takze wobec siebie
we wszystkich naszych lokalizacjach.

Postawilismy sobie jasny cel: do korica 2025 nalezytej starannosci w taricuchach dostaw.
roku wszystkie nasze zaktady przygotowania Oczywiscie sami réwniez poddajemy sig tej
surowcoéw i zaktady produkcyjne miaty przejsé procedurze!
ponowny audyt zgodnie z rygorystycznym
standardem SMETA. Zrealizowalismy go! 0d 2022 roku stopniowo wprowadzalismy

zewnetrzne audyty w naszych lokalizacjach, I’:alsz zalezlc‘z)d2 przyzotowanf;z §urowcéwd1;; Rajkot w Ingiach,
SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) a w ostatnim czasie objelismy weryfikacjg 101 w0 2025 roku pomysinie preeszedt ponowny audyt
to audyt weryfikujacy przestrzeganie standardéw SMETA takze zaktady przygotowania surowcéw
w zakresie warunkéw pracy, ochrony srodowiska w Indiach (2023) oraz w RPA (2024). W 2025
oraz etyki. Zachecamy naszych dostawcéw roku wszystkie nasze europejskie lokalizacje
do przeprowadzania audytéw SMETA, poniewaz oraz zaktad w Indiach przeszty ponowny au-
pozytywny wynik audytu stanowi potwierdze- dyt. Tym samym wszystkie nasze lokalizacje
nie przestrzegania praw cztowieka oraz zasad zakonAczyty juz dwa cykle audytowe.

LAudyty SMETA sq dla nas czyms znacznie wiecej niz formalng oceng stanu f

Audyty te s3 dla nas czyms znacznie wiecej niz obecnego: to cenny impuls, ktéry pozwala nam regularnie konfrontowac naszq

zwykta kontrola: stanowia skuteczne narzedzie, odpowiedzialno$¢ spoteczng z rzeczywistoscig. Traktujemy je jako staty element

ktére pozwala nam nieustannie doskonali¢ naszej kultury uczenia sie - pomagajg nam w sposéb obiektywny zapewniaé

procesy oraz warunki pracy w Lorenz. Audyty standardy spoteczne oraz stale i w przejrzysty sposéb rozwijaé naszq

przeprowadzone w 2025 roku potwierdzity odpowiedzialnosé jako pracodawcy.”

wyrazna poprawe strukturalng w bezposrednich Johannes Begrich, Head of People & Culture

25 RAPORT Z POSTEPOW W ZAKRRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 LO{ZKZ
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A NGAZ.‘?WAN‘E
2 S POLECZNE

SPOL

NASZE
PRIORYTETY
o Wspieranie licznych inicjatyw
spotecznych i ekologicznych
« Roncentracja na spotecznosciach
w naszych lokalizacjach
o Ukierunkowana pomoc poprzez
wsparcie finansowe, darowizny rzeczo-

NASZE MARRI

we oraz osobiste zaangazowanie

NIEMCY | AUSTRIA
OD 2018 RORU WSPIERAMY
BANRI ZYWNOSCI (TAFEL)

Lorenz Niemcy od wielu lat wspiera lokalne banki
zywnosci oraz centralng organizacje Tafel Deutsch-
land. Banki zywnosci przekazujg zywnos$¢ osobom
potrzebujacym oraz czesto oferujg dodatkowe
formy wsparcia, takie jak ciepte positki czy pomoc
w nauce dla dzieci
z trudnych srodowisk.
We wspétpracy z innymi
firmami Lorenz regu-
larnie wspiera te cenng
inicjatywe, przekazujgc
darowizny rzeczowe.
0Od 2018 roku dostar-
czylis$my ponad 5.500
palet z darami.

26

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

W uznaniu naszego szczegblnego zaangazowania
Lorenz juz po raz czwarty z rzedu zostat wyrézniony
nagrodg ,Tafel-Teller”, przyznawang przez centralng
organizacje Tafel Deutschland e. V.

Od korica 2025 roku takze Lorenz Austria aktyw-
nie wspiera inicjatywe ,Die Tafel Osterreich”. Firma
dostarcza darowizny rzeczowe do centralnego ma-
gazynu w potudniowej czesci Wiednia, skad sg one
dystrybuowane do placéwek partnerskich w catym
kraju i trafiajg bezposrednio do 0séb dotknietych
ubéstwem.

NIEMCY
WIELOLETNIE PARTNERSTWO
Z FUNDACJA BARENHERZ

Lorenz Niemcy od wielu lat wspiera Fundacje
Béarenherz z siedzibg w Wiesbaden, ktéra niesie
pomoc chorym dzieciom oraz ich rodzinom.

W roku sprawozdawczym kwota przekazanego
wsparcia wyniosta 25.000 euro.

AUSTRIA
RAZEM DLA RARYNTII

Od 2017 roku nasi koledzy z Austrii wspierajg
stowarzyszenie ,Rarntner in Not” (,Mieszkaricy

> 07 ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH

Raryntii w potrze-

bie"). Organizacja

ta zapewnia pomoc

finansowa i pra-

ktyczng osobom

z regionu, ktdre zna-

lazty sie w trudnej

sytuacji zyciowej.

Swiateczna darowi-

zna w wysokosci

5.000 euro tym

razem zostata przekazana rodzinie z pieciorgiem
matych dzieci, ktérej ojciec niespodziewanie zmart.

(‘posadzimy,m
POLSRA
STAWIAMY NA WIECE) ZIELENI

Lorenz Polska po raz kolejny wzigt udziat

w ogdlnopolskiej inicjatywie sadzenia drzew

posadzimy.pl. W 2024 roku posadzilismy 1.565

drzew, a w ramach wiosennej akeji w 2025 roku

- kolejne 100. Réwniez w 2026 roku planujemy

kontynuacje tej inicjatywy. Razdy nowy pracow-

nik otrzymuje certyfikat potwierdzajacy zasad-

zenie drzewa. W ten sposéb chcemy dawa¢
dobry przyktad
i podkreslag,
jak istotne sg
dla nas ochrona
klimatu oraz
bioréznorodnosé.

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

Y =B

\'3 plasticbank’

NA SZCZEBLU MIEDZYNARODOWYM
DZIALAMY NA RZECZ CZYSTYCH
OCEANOW | WALRI Z UBOSTWEM

Rontynuujemy nasze partnerstwo z Plastic Bank:
tylko w 2025 roku zebralismy okoto 2,1 miliona
plastikowych butelek, co odpowiada blisko
41.000 kilogramom plastiku.

tacznie, od 2022 do korica 2025 roku, zebra-
lismy az 4.885.060 butelek - tym samym
zblizamy sie do celu 5 miliondw, ktéry planujemy
osiagnac¢ w 2026 roku! Zbiérki prowadzone

sg m.in. w Egipcie, Indonezji i Tajlandii - krajach,
w ktérych systemy recyklingu opakowarn nie
sg jeszcze w petni rozwiniete. Projekty Plastic
Bank zapewniajg jednoczesnie dodatkowe zrédto
dochodu dla lokalnych spotecznosci.

o2
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- oWANIE CRUNCHIPS
ZAANGAZ® W, lE CRUNCHIPS PO RAZ CZWARTY
NASZYCH MARE R PARTNEREM WOS$P

SALTLETTS
RAZEM MOZEMY WIECE)!

W ramach akcji charytatywnej marka Saltletts

w 2025 roku, jako gtéwny darczyrica, wsparta
organizacje BILD hilft e. V. ,Ein Herz fiir Rinder”.
Za kazde zakupione opakowanie specjalnej, limi-
towanej edycji Saltletts w ksztatcie serc, w trakcie
trwania akeji 10 centéw trafiato na rzecz organizacji.
taczna kwota wsparcia wyniosta 150.000 euro.

© Ein Herz fiir Rinder,
Peter Miiller

0d ponad 30 lat Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy (WOSP) porusza serca i realnie przyczy-
nia sie do poprawy opieki medycznej w Polsce

- zwlaszcza dla dzieci i senioréw. Razdego roku
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy mobilizuje
miliony ludzi. To ogélnopolskie wydarzenie, pod-
czas ktdrego caty kraj jednoczy sie, by pomagac

i wspélnie sie bawi¢. W tym roku srodki po raz
kolejny byty zbierane na hematologie i onkologie
dziecieca.

Marka Crunchips juz po raz czwarty zostata
partnerem tej inicjatywy. Z tej okazji powstaty
limitowane edycje produktéw: Crunchips X-cut
Sour Cream & Onion oraz Crunchips Spicy

NICNAC'S
WSPIERAMY RULTURE MIEJSRA
MLODEGO POROLENIA

Marka NicNac's zainicjowata projekt spoteczny
,Nac’s Level”, ktérego celem jest wspieranie
réwnosci szans wéréd mtodych ludzi.

Poprzez promowanie miejskich form kultury,
takich jak rap, beatmaking czy taniec, NicNac's
chce tworzyé widoczng przestrzeri oraz realne
mozliwosci rozwoju dla kreatywnych talentdw.
Projekt ma na celu oddanie gtosu mtodemu
pokoleniu, zwiekszanie jego widocznosci oraz
zachecanie do przekraczania wtasnych granic

i rozwijania potencjatu.
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Chicken Wings. Ich wyjgtkowe opakowania
zaprojektowat Jurek Owsiak, wspétzatozyciel WOSP.

Jak co roku nasi polscy koledzy aktywnie wtaczyli
sie w dziatania, biorgc udziat w corocznej aukcji
charytatywnej. Nocna przejazdzka ratrakiem,
domowy chleb, kurs makijazu, sptyw kajakowy
czy recznie malowane obrazy - zaangazowanie
zespotu Lorenz byto niezwykle réznorodne,

a towarzyszgca mu pasja imponujaca.

Latem 2025 roku NicNac's realizowat te dziatania
wspdlnie z raperem reezy w ramach ogélnokrajo-
wej kampanii ,Nac’s Level Rap” prowadzone;j

w Niemczech. Pod hastem #BeissDichDurch
mtodzi artysci rapowi otrzymali mozliwosc¢ zapre-
zentowania swoich umiejetnosci podczas festiwa-
li i wydarzen spotecznosciowych. Projekt wspiera
kreatywne formy ekspresji, zwraca uwage na
realia zycia mtodziezy i dodaje skrzydet mtodym
talentom — niezaleznie od ich pochodzenia.

Raper Reezy dla kampanii
,Nacs Level” w 2025 roku

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

Zebrane srodki zasility konto 33. Finatu WOSP -
w tym roku byto to 135.495 zt (ponad 32 000 euro).

taczna kwota ponad 68 milionéw euro zebrana
przez WOSP w 2025 roku po raz kolejny pokazata
ogromng site spotecznej mobilizacji.
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Wiecej informacji na temat
sposobu gromadzenia danych

zawiera rozdziat Informacje
o raporcie

SRODOWISRO

RLIMAT* Jednostka 2020 2023 2024 2025 DALSZE DANE SRODOWISROWE  Jednostka 2023 2024 2025
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych tCO,e  561379" 559745 539214 Bezwzgledne zuzycie energii elektrycznej MWh 62,088 63.067 Bl
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 tCO,e 63.910 68.443 67.873 m Bezwzgledne zuzycie energii (produkcja) Mwh 382278 380.573
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (market-based) tCO,e 18.556 3224 3.043 m Gaz MWh  321.247 318885

Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (location-based) tCO,e 44.985 46.018 47.022 46.158 Energia elektryczna MWh 61031 61.688

Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 tCO,e  478913' 488079" 468299" BLY[Ikl]
Zakres 3 Emisje gazow cieplarnianych na wezedniejszych etapach taicucha wartosci  tCO,e  463.814" 477351" 457855 465.919

Udziat procentowy energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych w bezwzglednym % 100 100
zuzyciu energii elektrycznej

i i 1 1 1
Zakres 3.1 Nabywane towary i ustugi tCO,e 384.354" 407939' 381728 383.544 Udziat procentowy samodzielnie arzanej

energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych

% 56

ui
w

Zakres 3.2 Dobra inwestycyjne tCO,e 13.207 9.212 15.935

Zakres 3.3 Emisje zwigzane z energig i paliwami tCO,e 16130 16.412 17.041 Redukcje i pochtanianie CO.e wynikajace z

dziatari w zakresie rolnictwa regeneratywnego

tCO,e 2.079 4.850
Zakres 3.4 Transport i dystrybucja na wczesniejszych etapach taricucha wartosci  t CO,e 43937 35.502" 33.812'

Bezwzgledna redukcja emisji dzigki
zastosowaniu regeneratywnych praktyk tCO,e 2.079 4284 4.670
w uprawie ziemniaka (rolnicy kontraktowi)

Zakres 3.5 Odpady tCO,e 1.543 2.450 2.852"

Zakres 3.6 Podréze stuzbowe tCO,e 219 287 414

Skumulowane redukeje i pochtanianie CO.e
od rozpoczecia projektu ,,Regeneratywne tCO,e 2.079 6.363
praktyki w uprawie ziemniaka”

Zakres 3.7 Dojazdy do [ z pracy tCO,e 4.377 5519 6.040

Zakres 3.8 Najem i leasing aktywéw trwatych tCO,e 47 30 33

Zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych na pézniejszych etapach taricucha wartosci tCO,e 15.099 10.728 10.445 10.317 Powierzchnia regeneratywnych upraw

ziemniakdw (rolnicy kontraktowi) ha 1291 2844

34

Zakres 3.9 Transport i dystrybucja na pézniejszych etapach taricucha wartosci tCO,e 5703 3.500 3.570 3.503

Zakres 3.12 Roniec cyklu zycia sprzedanych produktéw tCoLe 9396 7928 6.875 Utworzone obszary kwitnienia w ciagu roku ha 84,0 130,2
Ltaczne emisje w zakresie 3 FLAG (w tym redukcje i pochtanianie) tCO,e 240475 260500 239437 m
Laczne emisje w zakresie 3 non-FLAG tCO,e 238438 227578  228.861 m
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych na pracownika tCO,e 173 181 166" m

28  Wartoscta po ponownym przeliczeniu zostata skorygowana wstecz. RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{en, 2



= LORENZ TO MY NASZ ROK 2025 NASZE MARK| POSTEPY W REALIZAC]I CELOW NASZE OBSZARY DZIALANIA
PRODURT
ZDROWIE | ODZYWIANIE Jednostka 2023 2024 2025
Udziat procentowy nowych produktéw zawierajacych co najmniej 15 % o 667 731 84.0
muniej soli niz produkty danej marki (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019) ° ’ ’ 4
Srednia zawartoéé soli w recepturach naszych markowych produktéw % 177 1,65 m
Wartosci odzywcze - zawartosé soli na marke Crunchips % 1,53 1,35 m
Naturals % 1,96 1,94 m
Wiejskie Ziemniaczki % 1,30 1,21 m
Curly / ErdnuBLocken % 2,27 214 m
Saltletts % 32 29 |
Lajkonik % 2,37 2,20 m
NicNac's % 2,06 1,77
Udziat procentowy produktéw wegetariariskich % 54,5 60,9
Udziat procentowy produktéw wegariskich % 28,8 339 m
Udziat procentowy certyfikowanej czekolady (Rainforest Alliance) % 971 954 97,5
Udziat procentowy marek z ikonami odpowiedzialnosci na opakowaniach % 91,7 96,0 m
OPAROWANIA Jednostka 2023 2024 2025
Udziat procentowy materiatéw opakowaniowych z certyfikatem FSC® % 100 100 m
Zuzycie tworzyw sztucznych (opakowania jednostkowe) t 4246 4.255 m
Zuzycie tworzyw sztucznych (opakowania jednostkowe) na tone produktu t 0,04 0,04 m
Plastik dodatkowo zaoszczedzony dzieki nowym dziataniom redukcyjnym t 933 110,2 -
Udziat procentowy opakowan jednostkowych o co najmniej dobrej % 920 921 7
przydatnosci do recyklingu w catym portfolio ° ’ ’
Udziat procentowy opakowar jednostkowych o wysokiej przydatnosci % 294 317
do recyklingu w catym portfolio ° ’ ’
Udziat procentowy opakowan jednostkowych o co najmniej wysokiej % 441 493
przydatnosci do recyklingu w catym portfolio ° ’ ’
Udziat procentowy opakowar jednostkowych o doskonatej lub petnej % 147 18921
przydatnosci do recyklingu w catym portfolio ° ' ’
Plastikowe butelki zebrane wspélnie z naszym partnerem Plastic Bank butglirli 1 0,8 n
Plastik zebrany wspélnie z naszym partnerem Plastic Bank kg 20.000 16.705 QLR

" Wartos¢ ta po ponownym przeliczeniu zostata skorygowana wstecz.
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? Do 2024 roku element szkolenia na temat kodeksu postepowania, od 2025 roku odrebne szkolenie w zakresie zapobiegania korupcji.

LORENZ W LICZBACH

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH

WSRAZNIRI GRI

ZAOPATRZENIE | ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

LANCUCH DOSTAW Jednostka 2023 2024 2025
Udziat procentowy dostawcéw surowcéw i materiatéw
opakowaniowych, ktérzy podpisali nasz Rodeks % 94,5 95,2
Postepowania lub poréwnywalny wtasny kodeks
Surowce % 951 94,4 88,8
Materiaty opakowaniowe % 93,0 971 m
Udziat procentowy dostawcéw surowcéw i materiatéw % 363 440
opakowaniowych, ktérzy wypetnili kwestionariusz Sedex ° ’ ’
Surowce % 43,2 52,2 m
Materiaty opakowaniowe % 18,3 221 m
Udziat procentowy dostawcéw surowcéw i materiatéw opakowanio-
wych w grupie wysokiego ryzyka, ktérzy zostali poddani audytowi % 354 333
wedtug procedury SMETA lub poréwnywalnego standardu
Surowce % 34,8 32,6 35,7
Materiaty opakowaniowe % 50,0 50,0 m
Udziat procentowy naszych dostawcéw z kategorii sSredniego
lub wysokiego ryzyka, ktérzy zostali ocenieni w zakresie % b.d. b.d. 66,7
standardéw spotecznych, srodowiskowych lub praw cztowieka
Udziat procentowy pracownikéw odpowiedzialnych za zaopa-
trzenie, ktérzy przeszli szkolenie na temat zréwnowazonych %  100,0 91,3 81,8
praktyk w zakresie zaopatrzenia
WLASNE PRZEDSIEBIORSTWO Jednostka 2023 2024 2025

~

87,5

Zaktady produkcyjne z audytem wedtug procedury SMETA razem 5

Udziat procentowy zaktadéw produkcyjnych z audytem % 833 875
wedtug procedury SMETA ° ' ’
Udziat procentowy pracownikéw, ktérzy odbyli szkolenie o 797 852
w zakresie zapobiegania korupcji? ° ’ ’
Zgloszone przypadki korupcji dotyczace roku sprawozdawczego razem 0 0

oszone przypadki korupcji dotyczace roku poprzedniego

Zgk przypadki korupcji dotyczace roku poprzednieg, razem 0

Liczba zgloszeri dokonanych za posrednictwem platformy ,Tellus!“  razem 8 7
Liczba opracowanych zgtoszen ,,Tell us!” %  100,0 100,0

o
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PRACOWNICY | SPOLECZENSTWO

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

PRACOWNICY Jednostka 2023 2024
Pracownicy razem 3.089 3244
Robiety razem 1.480 1.561
Mezczyzni razem 1.609 1.684
Pracownicy wedtug grup wiekowych
<20 lat razem 36 45
20-29 lat razem 385 418
30-39 lat razem 726 767
40-49 lat razem 812 841
50-59 lat razem 814 816
=60 lat razem 316 357
Udziat procentowy pracownikéw wedtug grup wiekowych
<20 lat % 12 1,4
20-29 lat % 12,5 12,9
30-39 lat % 23,5 23,6
40-49 lat % 26,3 25,9
50-59 lat % 26,3 251
260 lat % 10,2 11,0
$rednia dtugosé zatrudnienia lata 11,7 11,3
Robiety na stanowiskach kierowniczych razem 139 150
Udziat procentowy kobiet na stanowiskach kierowniczych % 35,7 36,6
Narodowosci pracownikéw razem 29 30
Pracownicy o znacznym stopniu niepelnosprawnosci razem 83 87
Udziat procentowy pracownikéw o znacznym stopniu % 27 27
niepetnosprawnosci w ogélnej liczbie pracownikéw ° ’ ’
Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi pracy?® razem 1.077 1.784
Ud-zial procentowy pracowr-lil.céw -oqutych u!dadami % 34,9 55
zbiorowymi pracy w ogélnej liczbie pracownikéw
Wypadki razem b.d. b.d.

30 : Tylko Niemcy
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LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH WSKAZNIRIGRI
ROZWO) | DOSRONALENIE PRACOWNIROW Jednostka 2023 2024 2025
Liczba godzin odbytych szkoler godziny 63.338 53.554
Kobiety godziny  29.081 22797 |
w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 2162 3.682 m
Mesczy#ni godeiny 34257 30757 [
w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 4.421 7.673 m
S$rednia liczba godzin odbytych szkoler na pracownika godziny 20,5 16,5 m
Kobiety godziny 196 146
w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 15,6 24,5 m
Mezczyzni godziny 21,3 18,3 m
w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 17,7 29,5 m
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE Jednostka 2023 2024 2025
Darowizny na rzecz organizacji pozytku publicznego euro 590.000 519174 m
Liczba organizacji bedacych beneficjentami razem 36 47 m
Darowizny na rzecz organizacji politycznych euro 0 0 ‘

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 U){eiﬂ 2
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UN GLOBAL COMPACT

W grudniu 2020 roku przystgpilismy do
inicjatywy UN Global Compact, zobowigzujgc
sie do prowadzenia dziatalnosci w sposéb
przejrzysty i odpowiedzialny.

CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU (SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS - SDG)

Aktywnie wspieramy realizacje pieciu z 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych do 2030 roku.

Wiecej informacji na temat naszych dziatan
mozna znalezé w Raporcie z postepéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok (str. 14).

SCIENCE BASED
TARGETS INITIATIVE

Jako cztonek inicjatywy SBTi realizujemy cele
klimatyczne oparte na danych naukowych,
angazujac sie tym samym w ochrone klimatu
zgodnie z celem ograniczenia wzrostu tempe-
ratury do 1,5°C, okreslonym w paryskim
porozumieniu klimatycznym.

Wiecej informacji o SBTi oraz naszych celach

znajduje sie na stronie 14 raportu.
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WE SUPPORT

EU PLEDGE

Jako sygnatariusz dobrowolnej inicjatywy,
skupiajacej wiodace przedsiebiorstwa,
zobowigzujemy sie nie kierowac reklam
do odbiorcéw ponizej 14. roku zycia.

—> Wiecej informacji

RADA DS. ODPOWIEDZIALNE])
GOSPODARRI LESNE)

(FOREST STEWARDSHIP COUNCIL - FSC®)
Od 2022 roku nasze zaktady w Niemczech,
Polsce i Austrii korzystajg wytacznie

z materiatéw opakowaniowych posiadajacych
certyfikat FSC® (FSC-C133957).

—> Wiecej informacji

NUTS DEVELOPMENT FUND MOZAMBIR
Od 2018 roku uczestniczymy w projekcie

wspierajgcym rozwdj spoteczny i gospodarczy
plantatoréw orzechéw nerkowca w Mozambiku.

NUTRI-SCORE

0Od 2023 roku umieszczamy oznaczenie Nutri-
Score na wszystkich produktach nalezacych do
standardowego asortymentu na rynku niemiec-
kim i austriackim, zwiekszajac przejrzystosé
informacji na temat wartosci odzywczych.

—> Wiecej informacji

POLSRI PART PLASTIROWY

Wraz z innymi podmiotami angazujemy sie
w dziatania Polskiego Paktu Plastikowego,
ktérego celem jest stworzenie w Polsce go-
spodarki o obiegu zamknietym dla opakowan
z tworzyw sztucznych.

—> Wiecej informacji

S~
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STOWARZYSZENIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO PRZETWORSTWA
OLE)JU PALMOWEGO

(ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE PALMOIL - RSPO)
Nasze zaktady produkujgce chipsy i wyroby
ekstrudowane, ktére przetwarzajg olej pal-
mowy, angazujg sie w dziatania na rzecz
jego zréwnowazonej produkgji.

—> Wiecej informacji

SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE
(SEDEX)

Cztonkostwo w organizacji Sedex pomaga nam
wspdlnie z dostawcami wdrazaé zréwnowazone
praktyki biznesowe w catym taricuchu dostaw.

—> Wiecej informacji

INICJATYWA NA RZECZ ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU BRANZY ORZECHOW
(SUSTAINABLE NUT INITIATIVE - SNI)

Wspdlnie z przedstawicielami miedzynarodowej
branzy orzechdéw dziatamy na rzecz wiekszej
transparentnosci oraz podnoszenia standar-
déw zréwnowazonego rozwoju w taficuchu

—> Wiecej informaciji

dostaw orzechéw.

INICJATYWA NA RZECZ ZROWNO-
WAZONE) PRODURC]I PRZYPRAW
(SUSTAINABLE SPICE INITIATIVE - SSI)

Jako cztonek SSI angazujemy sie w rozwd;j
zréwnowazonych standardéw w catym taricuchu
wartosci naszych przypraw, ziét i suszonych
warzyw — dbajac o jakosé juz od etapu uprawy.

—> Wiecej informacji

TOO GOOD TO GO

Wspieramy te inicjatywe i umieszczamy jej
oznaczenie na wielu naszych produktach,
pomagajac ogranicza¢ marnowanie zywnosci.

—> Wiecej informacji
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Jest to szésty raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju Grupy Lorenz. Za posrednictwem tego dobrowolnie
sporzadzanego raportu regularnie informujemy interesariuszy
oraz zainteresowana opini¢ publiczna o tym, w jaki sposéb
uwzgledniamy zré6wnowazony rozwéj w strategii naszego
przedsiebiorstwa. W tym celu przedstawiamy gtéwne obsza-
ry naszego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, nasze po-
dejscie oraz wybrane cele, postepy, dziatania i dane liczbowe.

Raport dotyczy roku obrotowego 2025 (od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku) i zostat opublikowany w czerwcu 2026 roku.

Prace redakcyjne zakoriczono dnia 30 kwietnia 2026 roku, raport
nie byt objety weryfikacjg zewnetrzna. Poprzedni raport z postepdw
ukazat sie w czerwecu 2025 roku za rok obrotowy 2024.

Zakres konsolidacji niniejszego raportu obejmuje spétki Grupy Lorenz
dziatajgce w segmencie stonych przekasek, w ktérych posiadamy
wiekszosciowe udziaty, ktére zatrudniajg pracownikéw oraz znajduja
sie pod nasza strategiczng i operacyjng kontrola. Przy tym rozrézniamy
zaktady produkcyjne, przedsiebiorstwa zajmujace sie dystrybucja,
a takze przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi. S to nastepujgce podmioty:

Niemcy

+ Lorenz Snacks GmbH & Co RG (wczesniej: The Lorenz Snacks
GmbH & Co. RG Germany, zmiana nazwy w 2025 roku)

+ Lorenz Holding GmbH (wczesniej: Lorenz Snack-World Holding
GmbH, zmiana nazwy w 2025 roku)

Polska

« Lorenz P.S.A.

+ Lajkonik Snacks Sp. zo.0.
+ Lorenz Services Sp.zo.0.

Austria
+ Lorenz Snacks GmbH (wczesniej: The Lorenz Bahlsen Snack-
World GmbH Austria, zmiana nazwy w 2025 roku)

Inne lokalizacje miedzynarodowe
+ Lorenz Egypt for Brands and Distribution
+ Lorenz Snack-World China Co. Ltd.

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH WSRAZNIKI GRI

« Lorenz Switzerland AG

» Lorenz Snacks India Private Limited

+ Lorenz South Africa (Pty) Ltd.

+ Vaalharts Groundnuts Marketing (Pty) Ltd.

+ Lorenz Snack-World Russia i Lorenz Snack-World Production Riri-
shi Ltd. (od 2022 roku prowadzgce samodzielng dziatalnosé lokalng)

Wszystkie dane i informacje zostaty zebrane przez odpowiednie
dziaty. Réznice w zaokragleniach moga wynikac z niewidocznych
cyfr po przecinku. O ile nie podano inaczej, dane obejmujg
nastepujace obszary naszego zakresu konsolidacji:

+ Dane dotyczace klimatu, zatrudnienia i zarzadzania
przedsiebiorstwem obejmujg catg Grupe Lorenz.

+ Nasz udziat wiekszosciowy w Vaalharts Groundnuts Marketing
(Pty) Ltd (VGM) w RPA jest objety konsolidacjg tylko w zakresie
danych klimatycznych.

+ Pozostate dane srodowiskowe gromadzimy dla zaktadéw pro-
dukeyjnych naszych europejskich spétek zaleznych.

+ Dane dotyczace obszaréw dziatania ,Zdrowie i odzywianie" oraz
,Opakowania“ odnoszg sie do marek produktowych Grupy Lorenz.

+ Dane dotyczgce obszaréw dziatania ,Zdrowie i odzywianie®, ,Opako-
wania“, ,Odpowiedzialne zaopatrzenie” i ,Zaangazowanie spoteczne”
nie uwzgledniajg informacji na temat spétek rosyjskich Lorenz
Snack-World Russia i Lorenz Snack-World Production Ririshi Ltd.
Od 2022 roku rosyjska spétka prowadzi niezalezng dziatalnosé
lokalng i w zwigzku z tym nie jest objeta audytem SMETA.

+ Udziat opakowan nadajgcych sie do recyklingu obliczany jest
zgodnie z katalogiem wymagar oraz metodologig oceny stan-
dardu CHI opracowanego przez Instytut Cyclos-HTP: kategoria
A (70-90%): dobra przydatnos¢ do recyklingu, kategoria
AA (90-95%): wysoka przydatnosc do recyklingu, kategoria
AAA (> 95%): doskonata przydatnosé do recyklingu. Nasza
kategoria ,opakowania jednostkowe o co najmniej wysokiej
przydatnosci do recyklingu” obejmuje réwniez opakowania
jednostkowe w petni nadajgce sie do recyklingu. W przysztosci
bedziemy kierowacd sie poziomami efektywnosci recyklingu
okreslonymi w rozporzadzeniu PPWR.
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Poziom naszych emisji gazéw cieplarnianych
corocznie mierzymy w formie Sladu Weglowego
Przedsiebiorstwa (Corporate Carbon Footprint
- CCF) zgodnie z oficjalnym standardem Proto-
kotu Gazéw Cieplarnianych (Greenhouse Gas
Protocol - GHG Protocol). Przy definiowaniu
granicy systemu stosujemy podejscie kontroli
operacyjne;j.

Nasze cele klimatyczne oparte na danych
naukowych (numer identyfikacyjny SBTi firmy
Lorenz: 40015363) majg charakter bezwzgledny.
Przy ich wyznaczaniu zastosowano kryteria
SBTi dla zerowych emisji netto (wersja 5.0)
oraz potgczenie metod ,Cross Sector Pathway”
i ,FLAG Sector Pathway”. Cele te obejmujg
rézne zakresy i horyzonty czasowe (cele krét-
koterminowe, cele dtugoterminowe, cel zerowej
emisji netto) - zgodnie z wymogami inicjatywy
SBTi. Dlatego przy interpretacji naszych celéw
klimatycznych nalezy zawsze uwzgledniaé zakres
danego celu. Jako rok bazowy przyjelismy rok
2020, ktéry stuzy jako punkt odniesienia dla
poréwnania wielkosci emisji.

Zgodnie z protokotem GHG, nasze emisje

w zakresie 112 mierzymy w petnym zakresie.
Podstawg wyznaczania celéw klimatycznych
zgodnie z wymaganiami SBTi sg emisje w zakresie
2 obliczane metodg market-based . Dodatkowo
w tabeli wskaznikéw prezentujemy wartosci
obliczone metodg location-based. W celu wybra-
nia odpowiednich emisji w zakresie 3 dokona-
lisSmy analizy, na podstawie ktérej dziesiec spo-
$réd 15 kategorii zakresu 3 zostato sklasyfikowa-
nych jako istotne. Sg to kategorie od 3.1 do 3.9
oraz kategoria 3.12.

33
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Rategorie 3.10, 3.11, 313, 3.14 i 3.15 nie dotyczg
Grupy Lorenz. Rategorie 3.10 i 3.11 nie majag
zastosowania, poniewaz po dokonaniu sprzedazy
nie wystepuje ani ,przetwarzanie sprzedanych
produktéw”, ani korzystanie ze sprzedanych
produktéw” (poza konsumpcjg przekasek).
Poniewaz Lorenz nie wynajmuje ani nie leasinguje
zadnych srodkéw trwatych oraz nie oferuje
franczyzowego modelu biznesowego, kategorie
3131314 réwniez nie majg zastosowania.
Ponadto Lorenz nie dokonuje zadnych inwestycji,
ktére wehodzityby w zakres kategorii 3.15.

Nasze bezwzgledne emisje w zakresie 3 za lata
2023, 2024 i 2025 uwzgledniajg juz redukcje

i pochtanianie (dtugoterminowe magazynowanie
wegla, pochtaniacze wegla), osiggniete dzieki
realizacji biezacych projektéw w naszym wtasnym
taricuchu dostaw (in-setting). Pochtaniacze
wegla nie sg wykorzystywane do kompensowania
catkowitego sladu weglowego przedsiebiorstwa.

Do obliczania emisji w duzej mierze wykorzystu-
jemy wtérne wspétezynniki emisji pochodzace

z uznanych baz danych. Stopniowo wdrazamy
réwniez wspdtezynniki emisji naszych dostaw-
céw (na przyktad dostawcéw energii elektrycznej
lub surowcéw) oparte na danych pierwotnych
oraz intensyfikujemy wspétprace z dostawcami,
aby coraz doktadniej oblicza¢ nasz bilans emisji
gazéw cieplarnianych z wykorzystaniem pierwot-
nych wspétczynnikéw emis;ji.
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Nasze rozliczanie emisji dwutlenku wegla pod-

lega procesowi ciggtego doskonalenia. W roku
W 2025 roku zmieniono nazwy spétek sprawozdawczym wprowadzono korekty danych
w Niemczech i Austrii. dotyczacych realizowanych dziatan, z ktérych
cze$é odnosita sie takze do lat poprzednich.
Doprecyzowalismy jeden z naszych celéw W zwigzku z tym dokonano ponownych obliczen
w obszarze ,Odpowiedzialne zaopatrzenie”, dla wezesniejszych lat. W efekcie dane dotyczace
opublikowanych po raz pierwszy w ostatnim bilansu klimatycznego z poszczegdlnych rapor-
raporcie: ocenie podlegajg dostawcy surowcéw téw sg poréwnywalne jedynie w ograniczonym
i materiatéw opakowaniowych, odpowiadajgcy zakresie. Wskazniki dotyczace realizacji naszych
za 90% naszego wolumenu zakupowego. celéw klimatycznych SBTi zostaty czesciowo
skorygowane w wyniku przeliczen, réwniez
retrospektywnie dla lat 2022, 2023 {2024

oraz roku bazowego 2020, co zostato odpowied-

Zmiany w danych liczbowych

Zgodnie z wymogami SBTi prezentujemy nio zaznaczone.
obecnie catkowite emisje w zakresie 3 FLAG
oraz catkowite emisje non-FLAG. Oprécz roku W rozdziale ,Lorenz w liczbach” w kilku miejscach
bazowego 2020 i aktualnych danych za 2025
rok uzupetniliSmy réwniez wartosci za lata

202312024.

dodano miejsca po przecinku dla danych z lat
poprzednich w celu zwiekszenia spéjnosci
i przejrzystosci prezentowanych informacji.

Niniejszy raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju jest dostepny w formacie PDF na naszej stronie

A

internetowej, réwniez w jezyku angielskim i polskim.
W przypadku rozbieznosci jezykowych rozstrzygajaca
jest wersja niemiecka.

Osoba kontaktowa w sprawach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju oraz naszych raportéw jest Ines Dzeko:
ines.dzeko@Ilbsnacks.com
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Niniejszy raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju zostat opracowany w oparciu o standardy GRI 2021 oraz wytyczne
GRI 1: Podstawy 2021 organizacji Global Reporting Initiative (GRI) i dotyczy roku obrotowego 2025 (od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku).
Standardy sektorowe GRI nie majg zastosowania. Opisy sg zgodne z najnowszg wersjg niemieckiego ttumaczenia standardéw GRI, dostepna

tutaj: www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-german-translations.

OPIS

STRONY OBJASNIENIA

GRI 2: Dane ogélne 2021

1. Organizacja i jej praktyki w zakresie sprawozdawczosci

21 Profil organizacji 4,32,38

2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie zréwnowazonego rozwoju organizacji 32

2-3 Okres raportowania, czestotliwos$¢ raportowania i dane kontaktowe 32,33

2-4 Rorekty lub uzupetnienia informacji 33

2-5 Weryfikacja zewnetrzna 32

2. Dziatalnosé i pracownicy

2-6 Dziatalnosé, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe 4,6,18, 31

2.7 Pracownicy 30 Tylko wedtug ptci, tylko pracownicy

z gwarantowanym czasem pracy

3. Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego

212 Rola najwyzszego organu kontrolnego w nadzorowaniu zarzadzania wptywem rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 11
. s L . Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego

213 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzagdzanie wptywem rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 11
214 Rola najwyzszego organu kontrolnego w raportowaniu kwestii Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego

zréwnowazonego rozwoju rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 11
217 Zgromadzona wiedza najwyzszego organu kontrolnego Raport z postepow w zakresie zr6wnowazonego

rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 11

4. Strategia, wytyczne i praktyki

2-22

Oswiadczenie dotyczgce strategii zréwnowazonego rozwoju

3

5,18, 31 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakre-

2-23 Oswiadczenie o zobowigzaniu sie do przestrzegania zasad i polityk sie zréwnowazonego rozwoju Lorenz 7a rok 2024: strona 13
_— S . 31 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie zréwno-
2-24 Wypetnianie zobowiazari zawartych w politykach wazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 13-14
. . . - 18, 29 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie zréwno- Z naciskiem na procedure
2:25 Usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosc wazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strony 13-14, 24-25 zgtaszania nieprawidtowosci
2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i grupach intereséw 31
34 RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2025 w{éﬂ, 2
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STANDARD GRI OPIS STRONY OBJASNIENIA
GRI 2: Dane ogélne 2021

5. Zaangazowanie interesariuszy

31 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie

2-29 Podejscie do angazowania interesariusz . . -
elsee g Y zréwnowazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 14

2-30 Uktady zbiorowe pracy 30 Tylko Niemcy

GRI 3: Istotne tematy 2021

Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego

31 Procedura okreslania istotnych tematéw rozwoju Lorenz za rok 2024: strony 8, 14

9 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie

32 Lista istotnych tematéw zréwnowazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 8

Zdrowie i odzywianie

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 7,10-11, 29
GRI 416: Zdrowie i bezpieczeristwo 21641 Ocena wptywu réznych kategorii produktéw i ustug 1011, 29
klientéw 2016 } na zdrowie i bezpieczeristwo o
GRI 417: Marketing i znakowanie 2171 Wymogi dotyczace informacji o produktach i ustugach 31 Przyktady informacji o produktach oraz
produktéw 2016 oraz znakowania zamieszczanych na nich oznaczert
GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 7,1213, 29
3011 Stosowane materiaty wedtug wagi lub objetosci 29 Dla waznych materiatéw opakowaniowych
GRI 301: Materiaty 2016 Produkty: ponowne wykorzystanie na przyktad dzieki

Produkty poddawane recyklingowi i ich materiaty
opakowaniowe

inicjatywom takim jak banki zywnosci Tafel oraz
Too Good To Go; materiaty opakowaniowe: podejscie
oraz przyktady materiatéw alternatywnych.

301-3 11,1213, 26

w
u
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GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami

7,14-15, 28, 32-33

GRI 201:

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan

Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego

Wyniki ekonomiczne 2016 2012 organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych rozwoju Lorenz za rok 2024: strony 21, 27 Ogdlna klasyfikacja ujawnianych informacji
GRI 302: 30241 Zuzycie energii w organizacji 15-17,28
Energia 2016 302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 15-17, 28 Wybrane dziatania
GRI 303: 303-1 Woda jako wspélny zaséb 16 Ogélny opis
Woda i scieki 2018 303-4 Ponowne wprowadzanie wody do obiegu 16 Ogélny opis
3051 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) 7,14-15, 28, 32-33
305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z energig (zakres 2) 7, 14-16, 28, 32-33
GRI 305: 305-3 Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3) 7,14,17,20-21, 28, 32-33
Emisje 2016 . - - -
305-4 Intensywnosc¢ emisji gazéw cieplarnianych 28 Na pracownika
305-5 Redukeja emisji gazéw cieplarnianych 7,17,20-21, 28, 33 \dNe whasnej d;ia{(alnoéci twHancuchu
ostaw, podejscie oraz przyktady.
GRI 306: dzanie i { oddziat o i 7 odpadami . .
Odpady 2020 306-2 Zarzadzanie istotnymi oddziatywaniami zwigzanymi z odpadami 16 Ogélny opis

Odpowiedzialne zaopatrzenie

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 8,18, 29
Romunikacja i szkolenia w zakresie wytycznych i procedur ;N_plrzypadku lanc.ucha dositaw (FdF:iOWle_ .

GRI 205: 205-2 antykorupcyjnych 18, 29 zialne zaopatrzenie) centralng role odgrywaja
Zwalczanie korupcji 2016 osoby odpowiedzialne za zaopatrzenie.

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 29
GRI 308: Ocena $rodowiskowa Negatywny wptyw na srodowisko w taricuchu dostaw
dostawcéw 2016 308-2 i podjete dziatania 18-19, 20-22, 29

4121 ]ednlc:stk.l poddane prze_gla;dom hib ogeknle wplywu 23,25, 29
GRI 412: w zakresie poszanowania praw cztowieka
Poszanowanie praw cztowieka 2016 Srolem p fresie ooliok f

zkolenia pracownikéw w zakresie polityk i procedur

412-2 poszanowania praw cztowieka 1819, 29

GRI 414: 414.2 Negatywny wptyw spoteczny w tacuchu dostaw 18419, 29

Ocena spoteczna dostawcéw 2016

i podjete dziatania

36
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LORENZ TO MY NASZ ROR 2025 NASZE MARKI POSTEPY W REALIZAC]I CELOW NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACIACH WSRAZNIRI GRI

STANDARD GRI OPIS STRONY OBJASNIENIA

Rolnictwo regeneratywne

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 8,20-22,28

GRI101: . L . Podejscie oraz wybrane dziatania dotyczgce
Bioréznorodnosé 2024 101-2 Zarzadzanie wptywem na bioréznorodnosé 20-22 réznych surowcow.

Wskaznik wiasny: Promowanie bioréznorodnosci poprzez tworzenie paséw kwietnych 21,28

Wskaznik wtasny: Dziatania na rzecz promowania zdrowych gleb i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 8,20-22

Nasi pracownicy

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 8, 23-25,30

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, . L . Zapewniamy $wiadczenia w jednakowym
CRI407: 401-2 ktére nie sa zapewniane pracownikom tymczasowym Raport z postepow w zakresie zréwnowazonego stopniu zaréwno pracownikom petnoetatowym
Zatrudnienie 2016 rozwoju Lorenz za rok 2024: strony 30-31 !

lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin jak i zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin.

8, 23, 25 oraz uzupetniajaco raport z postepéw w zakresie

4031 System zarzadzania bezpieczeristwem i higiena pracy zréwnowazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 31
Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczeristwa Raport z postepéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju Przvktad
GRI 403: 403-5 i higieny pracy Lorenz za rok 2024: strona 31 reyiiadowo
Bezpieczenstwo
i higiena pracy 2018 - - -4 23 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie
403-6 Promowanie zdrowia pracownikéw zréwnowazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 31
403.9 Wypadki przy pracy 823,30 Cel dotyczacy redukcji wypadkdw,

liczba wypadkdw.

4041 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika 23, 30

GRI 404:
Szkolenia i edukacja 2016 . I L . . .
Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw 30 oraz uzupetniajgco raport z postepéw w zakresie ]
404-2 . . A B . - Tylko kompetencje
i programy pomocy w okresie przejsciowym zréwnowazonego rozwoju Lorenz za rok 2024: strona 30
GRI 405: Réznorodnosé w organach kontrolnych i wsréd .
Réznorodnosé i réwnosé szans 2016 4051 30 Tylko pracownicy

pracownikéw

Zaangazowanie spoteczne

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 8, 26-27
GRI 415: . T
Polityka publiczna 2016 415-1 Darowizny na rzecz partii politycznych 30
Wskaznik wtasny: Wspétpraca z organizacjami pozytku publicznego 26-27
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WYDAWCA

Lorenz Holding GmbH
Goethering 60

63067 Offenbach am Main

REDARCJA
CSR Global, Corporate Communications

DORADZTWO MERYTORYCZNE, REDARC]JA
STEINBACH STRATEGIEN | Hamburg

OPRACOWANIE GRAFICZNE | SRLAD
ROUBA KREATION | Résrath

ZRODLA ZDIEC WYRLUCZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI
iStock (str. 1), Lorenz (str. 3, 4, 13, 14, 16-18, 20-27), Wszystkie informacje zawarte w ,Raporcie z postepéw w zakresie
iStock (str. 15, 16, 18, 21, 32), Adobe Stock (str. 20), zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 zostaty zgromadzone
Shutterstock (str. 4, 24), Plastic Bank (str. 26), i opracowane z najwyzszg starannoscig. Mimo to nie mozna
Dariusz Bres: WOSP (str. 27), catkowicie wykluczyé btedéw. Wszelkie stwierdzenia dotyczace
Peter Miiller: @Ein Herz fiir Rinder (str. 27) przysztosci zostaty sformutowane na podstawie zatozen

i szacunkéw aktualnych na moment publikacji.
UWAGA
Czesciowa lub catkowita reprodukcja elementéw STAN NA
graficznych, zdjec i tekstéw, bez uzyskania wczesniejszej Czerwiec 2026 .

pisemnej zgody Lorenz Holding GmbH, jest zabroniona.
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