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to juz pigty raport Lorenz poswiecony naszym postepom
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Pomimo licznych
zmian, wzlotéw i upadkdw, jakie przyniosty ostatnie lata,
jedna rzecz pozostata niezmienna: Chcemy taczyc¢ beztro-
ska radosc zycia, ktdrej dostarczajq nasze marki, z odpo-
wiedzialnoscig za cztowieka i Srodowisko, kontynuujac
nasza droge ku zrbwnowazonemu rozwojowi.

Naszg podrdz rozpoczelismy w 2019 roku i od tego czasu
zrealizowalismy wiele kluczowych celéw — niektoére na-
wet szybciej, niz zaktadalismy. JesteSmy dumni, ze udato
nam sie zrealizowad nasz ambitny cel dotyczacy redukcji
zawartosci soli — i to na rok przed planowanym terminem!

Poczynilismy takze znaczace postepy w innych obszarach.
Na przyktad rozszerzyliSmy dziatania w zakresie rolnictwa
regeneratywnego — oprécz ziemniaka objety one rowniez
inne surowce, takie jak olej, pszenica i orzechy ziemne.
Dodatkowo, opracowalismy szczegétowe harmonogramy
dziatan w obszarze ,,Rolnictwo regeneratywne”. Wyniki
audytu zewnetrznego naszych celéw klimatycznych row-
niez potwierdzaja, ze zmierzamy we wtasciwym kierunku:
Cho¢ nasza produkcja wzrosta, udato nam sie ograniczy¢
emisje.

Nie brakuje jednak wyzwan, ktére wcigz wymagaja
dalszej pracy. W obszarze opakowan i ogélnej redukcji
plastiku nie zdotali$my dotad zréwnowazy¢ skutkow
wzrostu naszej dziatalnosci. Pomimo intensywnych dzia-
tan i wzglednych oszczednosci nie osiggniemy celu, jakim
byto zmniejszenie zuzycia plastiku o0 15% do 2025 roku.
W zwigzku z tym wyznaczymy nowe cele i bedziemy
poszukiwac alternatywnych rozwigzan.
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To wyraznie pokazuje, ze nasza droga ku zréwnowazonemu
rozwojowi nie zawsze jest prosta. Dodatkowym wyzwa-
niem pozostaje bardzo dynamiczne otoczenie. W dobie
globalnych kryzyséw i stagnacji gospodarczej temat
zréwnowazonego rozwoju coraz czesciej schodzi na dalszy
plan w debacie publicznej. To wszystko stawia przed nami
nowe wyzwania, jednak nie tracimy determinacji. Jedno
jest dla nas jasne: nadal bedziemy podazac obrang Sciez-

kg — dziatajgc konsekwentnie, zwinnie i przede wszystkim
razem — zaréwno w zespole Lorenz, jak i w dialogu z naszymi
partnerami oraz zewnetrznymi interesariuszami. Ostatnie
lata pokazaty nam bowiem, ze transformacja w kierunku
zrobwnowazonego rozwoju to cos wiecej niz realizacja kon-
kretnych celéw. Aby dziata¢ odpowiedzialnie w kazdej czesci
naszej organizacji i w catym tancuchu wartosci, potrzebne
sg zmiany na wszystkich poziomach — zaczynajac od nas
samych. Wierzymy, ze kazda, nawet najmniejsza zmiana dzis,
przybliza nas do osiggniecia wiekszego celu jutro.

| wiasnie dlatego nie przestajemy dziataé. A radosc i za-
angazowanie naszych pracownikdw napedzaja nas jako
Lorenz do dalszych krokéw — razem z wieloma partnerami
i towarzyszami naszej podrézy. Jeszcze raz serdeczne
podziekowania i —, Tak trzymac!“ — dla wszystkich, ktorzy
wspdlnie z nami uczestnicza w tej transformacji!

Wasi,

Moritz, Rabea, Thomas i Holger
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Jedna rzecz jest
dla nas szczegoélnie wazna:

LtACZYMY RADOSC ZYCIA
| ODPOWIEDZIALNOSC

Jako firma rodzinna myslimy dtugofalowo i prowadzimy
biznes w sposéb zrownowazony. Nie dziatamy z myslg

o kolejnych kwartatach, ale z myslg o przysztych pokole-
niach. Dlatego przejmujemy odpowiedzialnos¢ nie tylko
za wysokg jakos¢ naszych produktéw, ale takze za zrow-
nowazony ekologicznie i spotecznie rozwdj naszego
przedsiebiorstwa. W tym celu kazdego dnia dajemy

z siebie tyle, ile to tylko mozliwe.

CZY MOZEMY SIE
PRZEDSTAWIC?

Jestesmy ...

... ekspertem w kategorii przekasek z ponad 130-letnim
doswiadczeniem,

... jednym z wiodacych producentéw na europejskim
rynku przekasek,

... niezalezna firma rodzinng, prowadzona juz przez
czwarte pokolenie, 2

... zZaangazowanym pracodawcg, zatrudniajgcym okoto Nasze marki i produkty sa tak
3.000 wyjatkowych wspotpracownikéw na catym roznorodne i kolorowe jak swiat:
Swiecie.

Dzieki naszym produktom, takim jak chipsy
ziemniaczane, produkty tugowane, chrupki
orzechowe i inne przekaski ekstrudowane,
ale takze krakersy, orzechy czy popcorn,
sprawiamy, ze piekne chwile w zyciu stajg sie
jeszcze piekniejsze —i to w ponad 80 krajach
na catym swiecie.
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Jako firma rodzinna dziatajaca od czterech pokolen, zawsze

myslimy dtugofalowo i dziatamy w sposéb zrownowazony.

Wraz ze zmiang pokolen w 2019 roku nasza podréz

ku zréwnowazonej transformacji nabrata rozpedu. Od tego

czasu wiele sie wydarzyto, a my jesteSmy dumni z kamieni

milowych, ktére udato nam sie osiggnac:

2020

v Przystgpienie do inicjatywy
UN Global Compact

2019

v

v

Zmiana pokoleniowa: Moritz Bahlsen
obejmuje zarzadzanie przedsiebiorstwem

Wdrozenie naszej misji ,,tgczymy radosé
zycia i odpowiedzialnos$¢”

Srebrny medal Ecovadis dla Lorenz Niemcy

NASZE OBSZARY DZIALANIA

v/ Wszystkie uzywane przez nas materiaty
papierowe posiadaja certyfikat FSC®

v’ Udziat wiekszo$ciowy w spétce VGM z sie-
dzibg w RPA, specjalizujgcej sie w przetwor-
stwie orzechdéw ziemnych

Nawigzanie partnerstwa z Plastic Bank

L L

Pierwsze redukcje plastiku i zawartosci soli
w produktach markowych Lorenz

<\

We wszystkich wtasnych lokalizacjach Lorenz
korzystamy wytacznie z energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych

—
{g“ 00000000 OCGCOGOSNOS )‘¢ 00000000 OCGCOGOSNOS
4 72N
2021
V' Jako pierwsza marka przekasek stosujemy

SN N

oznaczenie Nutri-Score w Niemczech i Austrii

Przyjecie strategii zréwnowazonego rozwoju
dla catej Grupy z jasno okreslonymi celami
Publikacja pierwszego raportu zrownowazo-
nego rozwoju

Otwarcie naszego zaktadu przetwérstwa
orzechdéw ziemnych w Indiach

Rozpoczecie wsparcia dla polskiej Fundacji
WOosP
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2024
V' Opracowaliémy i przyjeliémy cele dotyczace pro-
filu wartosci odzywczych naszych produktow

V' Wszystkie lokalizacje Lorenz przeszty audyt
wedtug procedury SMETA

v’ Rozszerzenie harmonogramu dziatari w ob-
szarze rolnictwa regeneratywnego o surowce
takie jak pszenica, olej i orzechy ziemne

V' Pilotazowy projekt dotyczacy ponownego
wykorzystania, produktu ubocznego pocho-
dzacego z przemiatu opakowaniowego do pro-
dukcji tacek na paluszki Saltletts

V' Niemal osiggneli$my nasz cel: 15% redukcje
zawartosci soli w catym asortymencie naszych
produktow — rok wczesniej niz planowalismy

2023

v

v

Opracowanie Lorenz Nutrition Profile — pro-
filu wartosci odzywczych naszych przekasek

Pierwsze redukcje emisji CO,e w uprawie
ziemniaka we wspotpracy z naszymi rolni-
kami kontraktowymi stosujacymi metody
rolnictwa regeneratywnego

Nasze cele klimatyczne zostaty zatwierdzone
przez inicjatywe SBTi

Lean & Green 2nd Star Logistics dla Lorenz
Niemcy

o2



\> WYWIAD

Pie¢ lat temu, wraz ze zmiang pokoleniowg, Lorenz
rozpoczat ekscytujaca podréz: ,Zréownowazony rozwoj
— w rozumieniu ochrony klimatu, sprawiedliwosci
spotecznej, zdrowego odzywiania i cyfryzacji — zajmie
w najblizszych latach kluczowe miejsce w naszej dzia-
talnosci“ — powiedziat Moritz Bahlsen, przejmujac stery
firmy. W ciggu ostatnich pieciu lat temat zréwnowazo-
nego rozwoju byt dogtebnie analizowany we wszystkich
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa. O zwigzanych
z nim wyzwaniach, szansach i codziennej pracy w tym
obszarze opowiedziaty nam Ines Dzeko (CSR), Jennifer
Mayus (Brand Transformation) i Petra Engl-Wurzer (Cor-
porate Development).

JENNIFER

Chcemy taczyé radosé zycia, ktorej dostarczaja
nasze marki, z odpowiedzialnoscia za cztowieka

i Srodowisko, oraz stawia¢ na zréwnowazony rozwoj
naszej firmy. Jednoczesnie kazdy z nas postrzega
te misje nieco inaczej. Co dla Was i Waszej co-
dziennej pracy oznacza transformacja w kierunku
zrownowazonego rozwoju?

Jennifer: W obszarze transformacji marek wszystko
koncentruje sie na tym, co stanowi sedno naszej dzia-
talnosci — na naszych markach i przekgskach. Naszym
celem jest dostarczanie marek, ktére dajg rados¢ zycia,
w sposéb odpowiedzialny. Przestanie, ktére kierujemy
do konsumentow, jest proste: cieszcie sie zyciem, delek-
tujcie sie naszymi pysznymi produktami, a my zadbamy

o reszte. To oznacza, ze podczas produkcji przywigzujemy
ogromnga wage do odpowiedzialnego dziatania — zaréwno
z mys$la o zdrowiu konsumentoéw, jak i o srodowisku. Ale
co wtasciwie sprawia, ze przekaska jest lepsza? W ra-
mach transformacji marek szukamy odpowiedzi wtasnie
na to pytanie. Przyktadowo pracujemy nad optymalizacja
naszych opakowan, poszukujemy ich alternatywnych
wersji, a takze szukamy sposobdw na poprawe wartosci
odzywczych naszych produktéw — w catej Grupie i w ca-
tym portfolio marek.

Ines: Dla mnie transformacja w kierunku zréwnowazone-
go rozwoju to nieustanny rozwdj przedsiebiorstwa, opar-
ty na rzetelnej analizie i opracowywaniu tresci i tematéw
zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem. Pomocne jest
tutaj nastawienie, ze transformacja nie konczy sie wraz

z osiggnieciem konkretnego, z géry okreslonego celu,
tylko ze zmiana jest czescig tego procesu. W obraniu
wtasciwego kierunku w dtugoterminowej perspektywie
pomagajg mi nasza wizja i strategia korporacyjna. Chcac

NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

nieustannie i$¢ do przodu, zawsze zadajemy sobie jedno
pytanie: Jakie sg trzy kolejne, najwazniejsze kroki, ktore
sprawig, ze nasze przedsiebiorstwo stanie sie bardziej
zrownowazone? Regularne powracanie do tego pytania
i konsekwentne realizowanie kolejnych krokow — to wta-
$nie dla mnie jest istotg transformacji.

Petra: Oczywiscie rownie wazne jest to, by w te podréz
zaprosi¢ innych. W koncu realizacja naszej strategii
korporacyjnej bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy wszyscy
bedziemy zmierza¢ w tym samym kierunku — z jasno
okreslonymi celami. Dlatego niezbedne jest stworzenie
odpowiednich ram, ktére ten proces umozliwig i bedg
go wspierac.

Jak w Lorenz wygladaja te ramy, ktére umozli-
wiaja zaangazowanie wszystkich stron i skuteczng
realizacje strategii korporacyjnej?

Ines: Decydujgcym krokiem byto zdefiniowanie przez
nasz Zarzad zrownowazonego rozwoju jako kluczowego
elementu naszej strategii korporacyjnej. W oparciu o ten
fundament stworzyliSmy jasne ramy dziatania: Zidenty-
fikowalismy siedem obszardw, w ktérych mozemy naj-
bardziej przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian. Nastepnie
dla kazdego z tych obszaréw okreslilismy konkretne cele

i opracowalismy odpowiednie dziatania. Dodatkowo po-
wotalismy nowe role i zakresy odpowiedzialnosci —w tym
nasz interdyscyplinarny zespdt CSR Extended Team, ktdry
wspdlnie z wieloma innymi wspétpracownikami dba

o skuteczng realizacje celéw w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju.
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NASZA DROGA NASZE PODEJSCIE STRATEGICZNE
Jennifer: Moim zdaniem to wtasnie takie nastawienie stano-
wi kluczowy czynnik udanej transformacji marek. Poruszamy
sie bowiem w obszarze, w ktérym trzeba pogodzi¢ dwa po-
zornie sprzeczne elementy: Z jednej strony mamy produkty,
ktére majg dostarczaé wyjatkowych doznan smakowych,
z drugiej strony — musimy uwzglednia¢ wymagania zwig-
zane np. z redukcjg zawartosci soli czy ttuszczu. Wymaga
to réwniez odrobiny odwagi, sity przekonywania, konse-
kwencji i wytrwatosci — zwtaszcza ze nie kazda proba konczy
sie od razu sukcesem. Pomocna jest wtedy swiadomosc,
ze opieramy sie na solidnym, niezmiennym fundamencie.

Petra: Zmiana zawsze wigze sie z otwartoscia i odwagg

— z gotowoscig i checig do prébowania nowych rzeczy.
Transformacja to rozwdj, ktory zaczyna sie od nas samych.
Aby wesprze¢ zmiane kulturowg wewnatrz naszego przed-
siebiorstwa, wyznaczylismy ramy, ktére zaréwno my, jak

i wszyscy pracownicy w catej Grupie mozemy traktowac jako
punkt odniesienia. Nazywamy je czterema filarami zmiany
kulturowej (Cornerstones of Cultural Change):

1. Pull zamiast push:

Aktywny wktad wszystkich pracownikéw jest mile
widziany - réwniez wtedy, gdy wykracza poza ich
bezposredni obszar odpowiedzialnosci.

é{:} 2. 80 to nowe 100:

Dziatamy iteracyjnie - dzielimy sie wynikami juz

na wczesnym etapie, aby uzyskac informacje zwrotne
i na biezaco doskonalié¢ nasze dziatania. To pragma-
tyczne podej$cie pozwala nam szybciej znajdowadé
lepsze rozwigzania.

C% 3. Licza sie kompetencje, nie hierarchia:
W codziennej wspélpracy przyjmujemy rézne role,
ktére niekoniecznie wynikaja ze stanowiska.

4. Postaw na wspétprace:

€3

Nasze wspélne cele osiggamy dzieki wspétpracy
przekraczajacej granice dziatéw i krajéow - oparte;j
na wzajemnym szacunku. Przejrzystosé stanowi
podstawowa zasade naszego dziatania.

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM NASZE OBSZARY DZIALANIA
Z Waszych wypowiedzi mozna wywnioskowaé,

ze mimo postepow nie wszystko zawsze przebiega
gtadko. Co obecnie stanowi najwieksze wyzwanie

w Waszym obszarze?

Ines: Obecnie widze trzy gtdwne wyzwania. Po pierw-

sze — zdefiniowanie oraz dostepnosc danych w catym
tancuchu wartosci, niezbednych do rzetelnego pomiaru
efektdw naszych dziatan. Czesto brakuje nam na przyktad
danych dotyczgcych emisji generowanych przez naszych
dostawcow. Po drugie — niepewnos¢ prawna w niekto-
rych obszarach, co sprawia, ze niektére tematy musza by¢
wielokrotnie analizowane, a priorytety — na nowo ustala-
ne. | wreszcie po trzecie — duze zapotrzebowanie na czas,
zasoby ludzkie i finansowe, ktdre wynika z koniecznosci
tworzenia proceséw zbierania danych i dostosowywania
sie do zmieniajacych sie wymogow prawnych. To wszyst-
ko pochtania wiele energii, a efekty tych dziatan nie

sg od razu widoczne dla konsumentdéw. Zréwnowazenie
tych czynnikdéw wymaga od nas wszystkich ogromnej cier-
pliwosci i wytrwatosci.

Jennifer: W kontekscie transformacji marek, najwiekszym
wyzwaniem jest ztozono$¢ w opracowywaniu opakowan
nadajgcych sie do recyklingu na orzechy. Nasi koledzy

od lat intensywnie pracujg nad odpowiednimi rozwigza-
niami i w ciggu ostatniego roku osiggnelismy w tym zakre-
sie znaczacy postep. Niemniej jednak wcigz napotykamy
nowe wyzwania — zaréwno w obrebie naszej organizacji,
jak i w otoczeniu zewnetrznym. Jest to dla nas obecnie
najwieksza proba cierpliwosci i motywacji.

Petra: Ogromnym wsparciem okazuje sie tutaj zwinny
model pracy oparty na krotkich cyklach. Umozliwia nam
on wyznaczanie celéw zgodnych ze strategig srednio-

i dtugoterminowa, a jednoczesnie realizacje dziatan

w przewidywalnej perspektywie czasowej. Dzieki temu
podejsciu nasze dziatania sg mierzalne juz w krétkim
okresie, a caty proces cechuje sie wiekszg elastycznoscia
i mniejszym ryzykiem.

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZEONROSTWA W ORGANIZACIACH
Na koniec spéjrzmy wstecz na ostatnie pie¢¢ lat:
Jakie byty najwazniejsze wydarzenia i najwieksze
sukcesy?

Petra: Z systemowego punktu widzenia sukcesem jest

to, ze jako organizacja rozumiemy, iz znajdujemy sie

w procesie rozwoju — i ze akceptujemy transformacje jako
nieustanng podrdz. Nawiasem mowigc, dotyczy to row-
niez sfery osobistej, poniewaz kazda zmiana zaczyna sie
od nas samych — a tym samym samorozwdj jest rowniez
rozwojem organizacji. To wtasnie nasze nastawienie spra-
wia, ze zmiany, takie jak te, ktére wspdlnie wprowadzili-
Smy w Lorenz w ostatnich latach, staja sie mozliwe. Tylko
wtedy ramy, metody, struktury i procesy mogg zadziata¢
w petni skutecznie

Ines: Ostatnie piec lat w Lorenz byto ekscytujaca po-
droza. Kluczowe okazato sie podejmowanie odwaznych
decyzji — takich jak nasze ambitne cele klimatyczne —iich
konsekwentna realizacja, nawet jesli nie znaliSmy jeszcze
doktadnej drogi do ich osiggniecia. Cho¢ ta niepewnos¢
bywa trudna do zniesienia, postrzegam ja jako site nape-
dowag do poszukiwania nowych rozwigzan.

Jennifer: Fakt, ze w 2024 roku niemal osiggnelismy nasz
cel redukcji zawartosci soli! Udato sie to rok wczesniej,
niz planowali$my — mimo ze w ostatnich latach musie-
liSmy nadac priorytet innym dziataniom i zrealizowac¢

je w pierwszej kolejnosci.
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Dostarczanie ludziom przyjemnosci dzieki naszym przekaskom, przy
jednoczesnym braniu odpowiedzialnosci - to nasza misja. Dazymy
do tego, aby stawac¢ sie coraz lepszymi w zakresie ekologicznych

i spotecznych skutkéw naszych dziatan.

Dlaczego: Skoro nasza motywacjg jest rados¢ zycia, to w centrum naszej uwagi musi
znajdowac sie cztowiek. A zeby w przysztosci moc cieszy¢ sie beztroska radoscia zycia,
my, ludzie, potrzebujemy nienaruszonego srodowiska i przyrody. Jako producent zywno-
Sci jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci.

Dostarczajac rados¢ zycia poprzez nasze produkty, jednoczesnie wykorzystujemy
obszerne zasoby. Dlatego podejmujemy odwazne kroki, aby poprowadzi¢ zaréwno
siebie, jak i otaczajgcy nas Swiat na droge zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju.
Naszym celem jest zapewnienie trwatosci, wzrostu i rozwoju firmy z myslg o przysztych
pokoleniach.

Pod hastem Ludzie i Planeta...

...zdefiniowaliémy 7 obszaréw, w ktérych mozemy dokona¢ znaczacych zmian.

...wyznaczyliémy sobie tacznie 26 strategicznych celéw - krétko-,
Srednio- i dtugoterminowych.

...potaczyliSmy rézne dziatania w nasz kompleksowy
Program Zréwnowazonego Rozwoju Lorenz (LSP).

NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIKI GRI

02

OPAKOWANIA o 3

=" KLIMAT

) \ 1 ZASOBY

------ g

p -

(41

01

ZDROWIE
1 ODZYWIANIE

ODPOWIEDZIALNE
ZAOPATRZENIE

upDZIE 2
L?PIANETL =

o7

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE
Q ROLNICTWO
REGENERATYWNE
/ ﬁ
NASI
PRACOWNICY

Tay

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024 w{en,z



NASZE OBSZARY DZIALANIA LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZEONROSTWA W ORGANIZACIACH WSRAZNIRI GRI
Wartosé
Cel docelowa do 2022 2023 2024
Do korica 2025 roku zmniejszymy o 15 procent zawartos$¢ soli w catym asortymencie naszych markowych o o1 o1 o
o 1 ZDR9WIE produktéw (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019). 15% 2025 1,5% 8,8% Lok
1ODZYWIANIE Do 2025 roku wszystkie nasze nowe produkty bedg zawieraty srednio co najmniej 15 procent mniej soli niz : :
. . . ; . 100% 2025 42,1% 66,7% 73,1%
produkty danej marki (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019).
V\eW Do 2027 roku 75 procent asortymentu naszych markowych produktéw osiggnie poziom 1 w profilu wartosci odzywczych Lorenz. 75% 2027 b.d. 29,8%
V\ZW Do.2027 roku 25 procent asortymentu naszych markowych produktéw osiggnie poziom 2 lub 3 w profilu wartosci 25% 2027 bd. 12,2% 21,8%
odzywczych Lorenz.
Do 2025 roku zmniejszymy o 15 procent zuzycie plastiku w opakowaniach jednostkowych w catym asortymencie o o o o
02 OPAKOWANIA naszych markowych produktéw (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019). 15% 2025 19,9% 14,8% A
Dg 2025 rolfu w.sz.ystkle opakowania !(?dnostkowg w catym asortymencie naszych markowych produktéw beda 100% 2025 46,9% 44,1% 49,3%
miaty co najmniej wysoka przydatnos¢ do recyklingu.
Do 2026 roku wspdlnie z naszym partnerem Plastic Bank zbierzemy pie¢ milionéw plastikowych butelek. 5 millionéw 2026 1 million 2 milliony w
Do 2030 roku zmniejszymy o 42 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie o B o _ o o
03 KLIMAT | ZASOBY 1i2 (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).? 42% 2030 18,9% 21,4% 3,3%
Do 2039 roku_zmmej_szymy 0 30,3 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 FLAG -30,3% 2030 0,7% 2,6% -7,9%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).3
Do 2039 roku.zmnlej.szymy 0 25 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 non-FLAG _259% 2030 —6,4% —6,6% %
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).
Do 2050 roku osiggniemy zerowg emisje gazéw cieplarnianych netto w catym taricuchu wartosci. -100% 2050 -1,5% -0,2% -4,0%
Dg 2050 roklu zmn}ejszym.\/ 0 90 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie —00% 2050 ~18,9% —21,4% 3%
1i2 (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).2
Do 2059 roku.zmnlej_szymy 0 72 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 FLAG —72% 2050 4% 4,6% —6%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).5
Do 205’0 roku.zmnlej.szymy 0 90 procent nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 non-FLAG —90% 2050 -3,9% —2,0% -4,6%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020).°
Do 2026 roku 25 procent zuzycia energii elektrycznej w naszych niemieckich i polskich zaktadach bedziemy 25% 2026 3,5% 5,6%

pokrywaé samodzielnie wytworzong energia elektryczng ze zrédet odnawialnych.

1 Wartos¢ ta po ponownym przeliczeniu zostata skorygowana wstecz. Wiecej szczegétéw mozna znalez¢ w rozdziale Informacje o raporcie.
2 Cel obejmuje krajowe emisje i pochtanianie z surowcow bioenergetycznych. Zakres celu: bez zakresu 1 w lokalizacji Kirishi.

3 Cel obejmuje kategorie 3.1 Nabywane towary i ustugi. Emisje FLAG odnosz3 sie w szczegdlnosci do sektordw lesnictwo, uzytkowanie gruntéw i rolnictwo (Forest, Land and Agriculture), intensywnie wykorzystujacych grunty. Cel obejmuje emisje i pochtanianie FLAG. Zakres celu: 68,2 procent.
4 Cel obejmuje kategorie 3.1 Nabywane towary i ustugi, 3.3 Dziatalno$¢ zwigzana z energig i paliwami oraz 3.4 Transport i dystrybucja na nizszych szczeblach taricucha wartosci. Zakres celu: 68,2 procent.
° Cel obejmuje emisje i pochtanianie FLAG. Zakres celu: 91,9 procent.

¢ Zakres celu: 91,2 procent. RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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Wartosé
Cel docelowa do 2022 2023 2024
Do 2024 roku przeprowadzimy audyt SMETA, oprdcz naszych zaktadéw produkcyjnych, takze w naszych 2 2024 0 1
ODPOWIEDZIALNE dwdch zaktadach zajmujacych sie przygotowaniem surowcéw do produkcji (Indie, RPA).
ZAOPATRZENIE o ) -, ) . i . )
Do 2025 roku zobowigzujemy sie zapewni¢ brak wptywu pozyskiwania naszych surowcéw na wylesianie. tak 2025 b.d. nie m
VLew Do 2026 rokg ocenimy 99 procent naszych dostayvcow SUrOWCOW i mat.erlaiow opakowaniowych pod kagtem 90% 2026 b.d. b.d.
przestrzegania standardéw spotecznych, sSrodowiskowych i praw cztowieka.
w Do 2026 roku 100 procent naszych dostawcow zaklasyfikowanych jako sredniego lub wysokiego
ryzyka bedzie regularnie poddawanych audytom w zakresie przestrzegania standardéw spotecznych, 100% 2026 b.d. b.d.
Srodowiskowych i praw cztowieka (zgodnie z przypisang kategorig ryzyka).
“ew Do 2025.roku 100 ’procent naszych Pracowpikow odpowi?dzialnych za zaopatrzenie zostanie przeszkolonych 100% 2025 bd. bd.
w zakresie aspektow spotecznych i Srodowiskowych w taricuchu dostaw.
Do 2024 roku 50 naszych rolnikéw kontraktowych bedzie aktywnie stosowato metody rolnictwa 50 2025 b.d 12
05 ROLNICTWO regeneratywnego w uprawie ziemniaka. o
REGENERATYWNE Do 2030 roku wspélnie z naszymi rolnikami kontraktowymi stosujgcymi metody rolnictwa regeneratywnego  —100,000 t 2030 b.d -2,079t -6,363 t
ograniczymy o 100 000 t emisje gazéw cieplarnianych w uprawie ziemniaka. CO.e o CO,e CO,e
NASI VLeW Nieustannie zmniejszamy liczbe wypadkdéw przy pracy, dazac do poziomu zero. 0 rocznie b.d. b.d. m
06 PRACOWNICY ew Do 2025 roku wszystkie zaktady przygotowania surowcéw oraz zaktady produkcyjne Lorenz zostang 7 2025 b.d b.d
W poddane ponownemu audytowi wedtug procedury SMETA. o o
V\ew Do 2025 roku 100 procent naszych pracownikéw otrzyma mozliwos¢ udziatu w regularnej ankiecie 100% 2025 b.d b.d
dotyczacej zaangazowania. ° - M
o 7 ::,\QEEGCAZZ:QVANIE Bedziemy przekazywac darowizny na rzecz lokalnych inicjatyw spotecznych w Niemczech, Polsce i Austrii. liczba rocznie 38 36

10 S3 to nowe dane, a zatem dane podlegajace raportowaniu nie sg jeszcze dostepne. RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024 w{enz



JAR ZARZADZAMY e
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Zréwnowazony rozwdj, w Lorenz zwany rowniez Spoteczng Odpowiedzialnoscia Biznesu
(Corporate Social Responsibility — CSR), jest u nas tematem realizowanym na najwyz-
szym szczeblu:

e ZARZAD (EXECUTIVE BOARD) ponosi 0gdlng odpowiedzialnos¢ za strategie
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Lorenz i podejmuje decyzje dotyczace jej celow.

e Zespot CSR GLOBAL TEAM koordynuje realizacje strategii zréwnowazonego rozwo-
ju na poziomie catej Grupy. Do jego zadan nalezy inicjowanie projektow, definiowanie
odpowiednich ram dziatania oraz koordynacja wdrazania inicjatyw w catej Grupie
Lorenz. Dyrektor ds. CSR Global regularnie raportuje Zarzagdowi w zakresie strategicz-
nych decyzji i zmian oraz regulacji prawnych, a raz w roku przedstawia raport z realiza-
cji wyznaczonych celdow.

e PARTNERZY CSR wspieraja merytoryczng i miedzyfunkcyjng integracje
tematdw z zakresu zréwnowazonego rozwoju w roznych obszarach dziatal-
nosci firmy. CSR DEPARTMENT PARTNERS koncentruja sie na zarza-
dzaniu i rozwoju inicjatyw w poszczegdlnych dziatach funkcjonalnych. Z kolei
CSR BUSINESS UNIT PARTNERS petnia te role w jednostkach biznesowych
dziatajgcych w Polsce, Austrii, Niemczech oraz New Markets. Inne dziaty, takie jak
CSR CONTROLLING i CSR COMMUNICATION realizujg istotne funkcje wspiera-
jace, umozliwiajace nam skuteczne monitorowanie i raportowanie dziatan w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju.

11
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EXECUTIVE BOARD

Head of Head of
Department Business Unit

=== hierarchiczna linia raportowania
komunikacja funkcjonalna
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R
“GIoBAL

INES DZEKO I EA. l
Head of CSR b

WSPOLNE ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM - NASZ ZESPOL

HADWIG ANTONIA SARAH MAXIMILIAN
BRENNE-FISCHER WESSLING MULLER SCHWEIKERT
Sustainability Manager Sustainability Manager Sustainability Manager Sustainability Manager

Standards, Audits, Reporting  People & Human Rights Planet & Climate Planet & Climate

OLIVER SESTO TOMASZ BIS KIRSTEN BREUER JENNIFER MAYUS UTE EBERHARDT ANDRE LANGER
Nutrition Packaging Poland Packaging Germany Brand Transformation Compliance International Controlling

CSR Communications

PAULINA ELENA BERNARD MAGIN MIRIAM WOLLNY STEFANIE HOLLER
MANTHEY Logistics Energy & Engineering People & Culture
Sourcing
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PODSTAWA NASZYCH DZIALAN

Na najwyzszym szczeblu organizacji zobowigzaliSmy sie do odpowiedzialnego traktowania ludzi

i Srodowiska. W naszym Kodeksie Postepowania (Code of Conduct) zdefiniowalismy zasady, obowig-

zujgce wszystkich naszych pracownikéw oraz partneréw biznesowych. Dotycza one postepowania
zgodnego z normami etycznymi, prawnymi i ekonomicznymi, ochrony klimatu i efektywnosci ener-
getycznej, minimalizacji zuzycia energii, odpowiedzialnego gospodarowania wodg i odpadami oraz
ochrony réznorodnosci biologiczne;j.

Nasz Kodeks Postepowania opiera sie na nastepujgcych standardach i wytycznych:

e Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka

e Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka Organizacji Naroddw Zjednoczonych

e Podstawowe standardy pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)

e Zasady inicjatywy UN Global Compact

e Agenda 2030: 17 celéw zréownowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych (SDGs)
e Podstawowy kodeks Inicjatywy Etycznego Handlu (Ethical Trading Initiative)

e Paryskie porozumienie klimatyczne

Regularnie szkolimy naszych pracownikdéw w zakresie zagadnien zawartych w Kodeksie. Promujemy
otwartg kulture korporacyjng i zachecamy do zgtaszania wszelkich watpliwosci, na przyktad za po-
Srednictwem naszego portalu informowania o nieprawidtowosciach , Tell us!” Dzieki temu mozemy

szybko reagowac, przeciwdziataé naruszeniom, rozwigzywac konflikty oraz zapobiegac potencjal-
nym szkodom.
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W Lorenz jako$¢ od zawsze stanowi fundament naszego dziatania.

Jest to nie tylko cecha naszych produktéw, ale i kluczowa wartosé,

ktora przenika cata naszg organizacje.

Aby zagwarantowac najwyzsze standardy, caty proces produkcyjny
regularnie poddawany jest kontrolom jakosci, prowadzonym przez
niezalezne jednostki zewnetrzne. Przyktadowo, wszystkie nasze
lokalizacje w Niemczech i Polsce posiadajg certyfikat 1ISO 9001,
potwierdzajacy zgodnos¢ z miedzynarodowg normg dotyczacg sys-
temdw zarzadzania jakoscia (QMS). Dodatkowo, nasze zaktady pro-
dukcyjne s certyfikowane zgodnie ze standardem bezpieczenstwa
zywnosci IFS Food oraz BRC Global Standard Food Safety.

ZARZAD'ZANIE
JAKOSCIA
wedtug
[ o X-T.I.E§
(Niemchy;,
Polska)

STANDARD
BEZPIECZENSTWA
ZYWNoSCI
wedtug
BRC Global Standard
for Food Safety
(Polska)
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ZARZADZANIE
ENERGIA

wedtug
1SO 50001
(Niemcy)

CERTYFIKAT
IFS LOGISTICS
(Niemcy)

STANDARD

BEZPIECZENSTWA

ZYWNoOSCI
wedtug
IFS Food
(Niemcy,
Polska)

CERTYFIKAT
IFS BROKER
(Szwaijcaria)
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W DIALOGU Z NASZYMI INTERESARIUSZAMI

Poniewaz jesteSmy przekonani, ze najwieksze postepy na rzecz zrbwnowazonej przyszto-
$ci mozemy osiggnac tylko poprzez wspotprace, pozostajemy w statym dialogu z naszymi
interesariuszami. Zaliczaja sie do nich nasz Zarzad, nasi pracownicy, konsumenci, part-
nerzy handlowi, dostawcy, ustawodawcy oraz przedstawiciele $wiata polityki, biznesu

i spoteczenstwa. Dzieki temu mozemy czerpac z ich wiedzy i doswiadczenia, co wspiera
nasz rozwoj oraz umozliwia opracowywanie i wdrazanie skutecznych rozwigzan w klu-
czowych obszarach naszej dziatalnosci. Jednoczesnie mozemy dzieli¢ sie wtasnym know-
-how, oferujac zasoby i kompetencje we wspdlnych inicjatywach.

Forma wymiany informacji jest zréznicowana

i dostosowana do specyfiki danej grupy in-
teresariuszy: Przyktadowo, tematy zwigzane

z naszymi obszarami dziatania sg statym punktem
spotkan Zarzadu oraz spotkan informacyjnych

dla pracownikéw. Z drugiej strony, regularnie
rozmawiamy o naszym programie zrOwnowazo-
nego rozwoju z naszymi klientami i partnerami
biznesowymi, na przyktad w ramach dialogu

z interesariuszami. Przekazujemy takze biezgce
informacje oraz wspdlnie omawiamy nasze plany,
projekty i osiggniecia. Wewnatrz organizacji odbywa
sie to za posrednictwem intranetu oraz naszej gazetki
firmowej ,,Snack News”. Do komunikacji zewnetrznej wy-
korzystujemy natomiast nasze kanaty w mediach spotecz-
nosciowych oraz strone internetowa.

Jestesmy rowniez zaangazowani w liczne projekty i wspdlnie z innymi in-
teresariuszami opracowujemy rozwigzania dla konkretnych wyzwan, jakie

wystepujg w taricuchu dostaw oraz w naszych obszarach dziatania. Obejmuje to wtasne
projekty z naszymi dostawcami, jak rdwniez aktywne cztonkostwo w inicjatywach takich
jak Sustainable Nut Initiative (Inicjatywa na rzecz zréwnowazonego rozwoju branzy
orzechdéw). Oraz oczywiscie nasze zobowigzania wobec inicjatywy UN Global Compact

i Science Based Targets initiative. Wiecej informacji zawiera rozdziat

Nasze zobowigzania i cztonkostwa w organizacjach.
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JesteSmy sygnatariuszem inicjatywy UN Global Compact i aktywnie wspieramy
Agende 2030 Organizacji Narodow Zjednoczonych z jej 17 Celami Zréwnowazonego
Rozwoju. Te globalne cele, znane jako Cele Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals — SDGs), majg zapewni¢ do 2030 roku godne zycie dla wszystkich
mieszkancow swiata, przy jednoczesnej ochronie srodowiska naturalnego. Cele Zréow-
nowazonego Rozwoju sg skierowane do globalnej spotecznosci, a tym samym takze
do przedsiebiorstw. Jako przedsiebiorstwo dziatajgce na arenie miedzynarodowej
uwazamy, ze naszym obowigzkiem jest dotgczenie do tej agendy. W ramach analizy
istotnosci przeanalizowalismy Cele Zréwnowazonego Rozwoju, aby ustali¢, w ktérych
obszarach mozemy najbardziej przyczynic sie do pozytywnych zmian. W rezultacie zo-
bowiazalismy sie do realizacji nastepujacych pieciu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju:

PNOSEVGA Dobre zdrowie i jakosé zycia
Mozemy aktywnie realizowac ten cel poprzez nasze dziatania

w obszarze Zdrowie i odzywianie.

Wzrost gospodarczy i godna praca
Pracujemy nad tym w ramach naszych obszaréw dziatania

Odpowiedzialne zaopatrzenie i Nasi pracownicy.

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
Ten cel realizujemy poprzez dziatania w obszarze
Zdrowie i odzywianie oraz w obszarze Opakowania.

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLMATU

O

11

Dziatania w dziedzinie klimatu
Do realizacji tego celu przyczyniaja sie nasze dziatania w obszarze
Klimat i zasoby.

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Partnerstwa na rzecz celow

Partnerstwa majg i bedg miaty znaczenie we wszystkich naszych
obszarach dziatania — poniewaz razem mozemy osiggnac wiecej.
Przyktady naszych dziatari mozna znalez¢ w obszarach
Odpowiedzialne zaopatrzenie oraz

Nasze zobowigzania i cztonkostwa w organizacjach.
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NASZE PODEJSCIE

Dla nas w Lorenz rados¢ zycia i odpowiedzialnos¢ idg

w parze — zwtaszcza jesli chodzi o naszg podstawowa
dziatalnos¢: nasze przekaski! Maja one dostarczac przy-
jemnosci, towarzyszy¢ dobrym chwilom i — oczywiscie —
doskonale smakowac. Jednoczesnie uwazamy, ze naszym
obowigzkiem jest nieustanne doskonalenie receptur

i produktdéw, tak aby wspieraty zréwnowazong diete

i umozliwiaty beztroska konsumpcje przekasek.

Doktadnie przyjrzelismy sie kazdej z naszych marek

i w pierwszej kolejnosci skoncentrowaliSmy sie na ogra-
niczeniu sktadnikdw mniej korzystnych z punktu widzenia
odzywiania, takich jak sél. Wyznaczylismy sobie kon-
kretne cele w zakresie redukcji zawartosci soli w naszych
przekaskach i juz w 2024 roku osiggneliSmy znaczace

postepy.

Kolejnym krokiem bedzie wzbogacenie receptur o sktad-
niki o wyzszej wartosci odzywczej. W tym celu w ciggu
ostatnich dwdch lat opracowalismy profil wartosci
odzywczych — Lorenz Nutrition Profile. To kompleksowe
podejscie wykracza daleko poza pojedyncze sktadniki,
takie jak sol.
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> 01 ZDROWIE | ODZYWIANIE

ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

MARKA PO MARCE
OGRANICZAMY ZAWARTOSC SOLI

Interdyscyplinarny zesp6t ztozony z przedstawicieli dziatow
marketingu, zarzadzania jakoscig, badan i rozwoju oraz nauk
sensorycznych zidentyfikowat potencjat do redukcji soli dla
kazdej marki oraz wyznaczyt konkretne cele dla poszczegol-
nych produktéw i kategorii, i rozpoczat ich wdrazanie.

Przyktadowo, dla marki Saltletts zespot postawit sobie

za cel dostosowanie receptur ok. 40% portfolio do zalecen
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) juz w 2024 roku.

W zwigzku z tym, od marca do sierpnia 2024 roku pierwsze
produkty byty sukcesywnie produkowane w nowych recep-
turach o obnizonej zawartosci soli. W 2025 roku dziatania
te obejma pozostatg czes¢ portfolio.

25%
mniej soli niz
standardowe produkty
tugowane: Saltletts Junior
Farm, Lajkonik Junior Safari.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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Dobre wiesci w zakresie naszego celu, jakim jest
redukcja zawartosci soli 0 15% w catym asor-
tymencie naszych produktow: Juz dzis moze-
my pochwali¢ sie wynikiem na poziomie 14,9%,
€0 ozhacza, ze niemal osiagnelismy cel - na rok
przed planowanym terminem.

WARTOSC
DOCELOWA
-15%

NASZ CEL

Do 2025 roku wszystkie nowe produkty bedg zawieraty co najmniej 15% mniej soli
niz dotychczasowe produkty danej marki. Jestesmy na dobrej drodze. Sposrdd pro-
duktéw wprowadzonych od 2021 roku w ujeciu catosciowym 73,1% produktow
zawiera co najmniej 15% mniej soli.

WARTOSC
DOCELOWA
100%

73.1%
naszych nowych
produktow zawiera
co najmniej 15%
mniej soli'
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PROFIL WARTOSCI ODZYWCZYCH LORENZ

Chcemy, aby spozywanie naszych produktéw wywotywa-
to wytacznie pozytywne odczucia — pod kazdym wzgle-
dem. Z tego powodu zadali$my sobie fundamentalne
pytanie: Co wtasciwie sprawia, ze przekaska jest lepsza?
Jak mozemy zaoferowac konsumentom produkt, ktéry
bedzie zgodny z ich stylem zycia i dietg, a jednoczesnie
dostarczy przyjemnosci? Oczywiscie — stone przekaski

to nie warzywa. Chcemy jednak, aby réwniez one mogty
przyczyniac sie do bardziej zbilansowanej diety. Zdaje-
my sobie sprawe, ze dostosowanie naszych przekasek
do wspdtczesnych oczekiwan zywieniowych musi wykra-
czac¢ poza sama redukcje soli.

Dlatego, opierajac sie na zaleceniach uznanych organiza-
cji — takich jak Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oraz
wytycznych Planetary Health Diet — stworzyliSmy Lorenz
Nutrition Profile: nasz wewnetrzny profil sktadnikéw
odzywczych dla przekasek.

Czym wtasciwie jest profil wartosci
odzywczych?

> 01 ZDROWIE | ODZYWIANIE
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ZAPEWNIAMY PRZEJRZYSTOSC

Dzieki Lorenz Nutrition Profile stworzyliSmy system
oceny, ktéry pozwala nam mierzy¢, analizowac i porow-
nywac nasze przekaski pod katem sktadu surowcowego
i wartosci odzywczych. Korzystajac z tego przejrzystego
narzedzia, mozemy okresli¢, jak dana przekaska wy-
pada w naszym portfolio pod wzgledem konkretnych
sktadnikéw — na przyktad udziatu petnoziarnistych zbdz.
W oparciu o te informacje jesteSmy w stanie Swiadomie
oferowac konsumentom produkty o korzystniejszym
profilu wartosci odzywczych.

KRYTERIA DLA NASZYCH PRZEKASEK

Nasz profil wartosci odzywczych opiera sie na dwdéch
kluczowych kryteriach: footprint i handprint.

O The footprint odnosi sie do niekorzyst-
% nych sktadnikéw, ktére chcemy ograni-
cza¢, poniewaz spozywane w nadmiarze
moga negatywnie wptywac na zdrowie
(na przyktad zawartosc soli, udziat nasyco-

nych kwaséw ttuszczowych).

Poziom 1

Na pierwszym pozio-
mie ustalilismy state
limity dotyczace
zawartosci soli, cukru
i nasyconych kwasow
ttuszczowych, ktore
produkty muszg spet-
niaé¢ — bez wyjatkow.

LORENZ W LICZBACH

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

Poziom 2

Po spetnieniu powyz-
szych limitéw produkty
mogg zdobywac punk-
ty umozliwiajgce przej-
scie na poziom 2 —albo
za obnizenie wartosci
kryteriéw footprint,

o ktérych mowa

po lewej stronie, albo
za kryteria handprint,
czyli obecnosc ko-
rzystnych sktadnikéw
odzywczych.

Poziom 3
Produkty, ktore zgro-
madzg odpowiednig
liczbe punktow,

a tym samym wyroéz-
niajg sie pozytyw-
nym profilem odzyw-
czym, kwalifikujg sie
do poziomu 3.

WSRAZNIKI GRI

NASZ CEL

Do 2027 roku 75% asortymentu naszych markowych produktéw?
osiggnie Poziom 1, a
odzywczych Lorenz.

Profil wartosci odzywczych (ang. nutritional profile) The handprint to sktadniki, ktére maja
pozytywny wptyw na profil sktadnikow
odzywczych, lub powinny by¢ czescia
zbilansowanej diety (na przyktad udziat 25%
zbdz petnoziarnistych, orzechéw, nasion

zgodnie z profilem sktadnikéw

to zestawienie wszystkich wartosci odzywczych
zawartych w produkcie spozywczym, najczesciej
w formie tabeli lub grafiki, ktore pozwala na po-
rownywanie produktow w ramach danej kategorii
zywnosci. Wiele firm wykorzystuje takie profile czy roslin straczkowych).

do oceny, czy ich produkty spetniajg wewnetrzne
12.2%

wymagania dotyczace wartosci odzywczych, a tak-
ze do wyznaczania celéw zywieniowych — po to,
by na podstawie zebranych danych opracowywacé
receptury nowych produktow.
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OPAROWANIA |2

NASZE PODEJSCIE

Materiaty opakowaniowe sg niezbedne do zapewnienia
wyjgtkowego smaku i jakosci naszych przekasek. Jako
producent débr konsumpcyjnych, sprzedajac nasze pro-
dukty, jednoczesnie wprowadzamy do obiegu materiaty
opakowaniowe. Jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzial-
nosci i w tym obszarze dziatania zrGwnowazony rozwaj
postrzegamy jako kompleksowe wyzwanie.

Nasza zasada brzmi: ,Redukcja, recykling, zmiana”. Inten-
sywnie pracujemy nad ograniczeniem zuzycia materiatéw,
w szczegodlnosci plastiku. Nieustannie testujemy materia-
ty bardziej przyjazne dla srodowiska, ktére jednoczesnie
zapewniajg odpowiednig ochrone produktu i spetniaja
nasze rygorystyczne standardy jakosci. Robimy wszystko,
co w naszej mocy, aby zwiekszy¢ przydatnos¢ do recy-
klingu naszych opakowan jednostkowych. A poniewaz
opakowanie przydatne do recyklingu wymaga rowniez
odpowiedniej utylizacji, angazujemy sie w kampanie edu-
kacyjne w Polsce, Niemczech i Austrii, aby podnosi¢ swia-
domos¢ konsumentdéw na temat recyklingu i motywowac
ich do aktywnego udziatu w tym procesie.

NASZE CELE W SKROCIE

Wyznaczyli$my sobie ambitne cele dotyczgce naszych
opakowan: o 15% mniej plastiku do 2025 roku w poréw-
naniu z rokiem 2019 oraz dobra przydatnos¢ do recyklin-
gu —w obu przypadkach mowa o opakowaniach jed-
nostkowych naszych markowych produktéw. Jesli chodzi
o drugi cel, jesteSmy juz blisko jego realizacji: Znaczna
czes$¢ naszych opakowan charakteryzuje sie dobrg lub wy-
sokga przydatnoscia do recyklingu, zgodnie ze standardem
Instytutu cyclos-HTP.

18
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WARTOSCI WZGLEDNE VERSUS BEZWZGLEDNE

Dzieki zmniejszeniu grubosci folii, optymalizacji wymia-
row opakowan, zastosowaniu torebek ptaskich zamiast
stojgcych oraz eliminacji dodatkdw, takich jak bande-
role czy naklejki reklamowe, osiggnelismy znaczacy
sukces w ograniczaniu zuzycia plastiku. Jednak mimo

ze w ostatnich latach zuzycie plastiku w ujeciu wzglednym
spadto, jego catkowita ilos¢ nie zmniejszyta sie. Pomimo
znacznych oszczednosci w poszczegdlnych markach,
faczna ilo$¢ zuzywanego plastiku jest obecnie wyzsza niz
w 2019 roku, poniewaz wzrosta nasza sprzedaz. Dlatego
nadal pracujemy nad wyzwaniem, jakim jest ograniczenie
zuzycia materiatdw w wartosciach bezwzglednych.

DROGA NAPRZOD

Co dalej? Redukcja ilosci plastiku i poprawa przydatnosci
do recyklingu to jasne wymagania stawiane wszystkim
markom w ramach naszej transformacji, ktore realizu-
jemy krok po kroku. Obecnie opracowujemy réwniez
profil opakowan Lorenz (Lorenz Packaging Profile), ktory
umozliwi bardziej kompleksowg ocene naszych dziatan
na drodze do bardziej zréwnowazonych opakowan.
Uwzglednimy w nim wiele wnioskdw ptynacych z naszych
doswiadczen z ostatnich lat — co zadziatato dobrze,

a co nie. Na tej podstawie bedziemy wyznacza¢ nowe cele
w zakresie opakowan.

NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

Naszym celem jest z jednej strony redukcja
zuzycia plastiku, a z drugiej zwiekszenie
przydatnosci do recyklingu naszych opako-
wan jednostkowych.

Oszczednosé plastiku na rok:

92% naszych

opakowan jednostkowych
charakteryzuje sie co najmniej

dobra przydatnoscia
do recyklingu’.

Z czego 49.3% ma co najmniej

wysoka przydatnosé¢
do recyklingu’.
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TESTUJEMY MATERIALY ALTERNATYWNE

Badamy alternatywne materiaty opakowaniowe wy-
korzystujgce komponenty papierowe, biopochodne,
kompostowalne oraz recyklaty. Od 2023 roku korzystamy
z oprogramowania do analizy cyklu zycia, aby ocenic
wptyw na srodowisko zaréwno obecnie stosowanych
materiatow, jak i ich alternatyw.

W 2024 roku, wspdlnie z firmg Amcor, w ramach projektu
pilotazowego opracowalismy nowy monomateriat w seg-
mencie orzechéw, ktdry nie tylko nadaje sie do recyklin-
gu, ale jest rowniez bardziej przyjazny dla Srodowiska.
Jego pomysine wdrozenie otwiera droge do kolejnych
projektéw w tym segmencie i stanowi istotny krok

w kierunku realizacji naszego celu: zastosowania w catym
asortymencie opakowan jednostkowych o wysokiej przy-
datnosci do recyklingu.

> 02 OPAROWANIA
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PODAZAMY NOWYMI DROGAMI

Catosciowo analizujemy réwniez przeptywy materiatow
w naszych zaktadach produkcyjnych i stale poszukujemy
sposobdw ich optymalizacji.

Na przyktad w Polsce testujemy metody przetwarzania
produktu ubocznego pochodzgcego z przemiatu opa-
kowaniowego i przeksztatcania ich w nowe produkty:
Podczas wykrawania tacek na produkt Saltletts powstaje
produkt uboczny w postaci folii, ktory wprowadzamy

do obiegu zamknietego. Pozostaty po produkcji czysty
polipropylen (PP) jest gromadzony w polskim zaktadzie,
a nastepnie zwracany dostawcy, ktory wykorzystuje

go ponownie do produkcji folii. W to przedsiewziecie
zaangazowanych jest wiele oséb — zaréwno po stronie
firmy Lorenz, jak i u naszego dostawcy. Proces ten kom-
pleksowo wspiera i koordynuje zespét CSR w Polsce. Dzia-
ty zakupdéw, Opakowan i Produkcji zapewniajg wsparcie,
na przyktad poprzez kontrole identyfikowalnosci partii

i monitorowanie przemieszczania materiatow. Z kolei
pracownicy produkcji otrzymujg wsparcie merytoryczne
od naszego dostawcy i wymieniajg sie wiedzg w zakresie
termoformowania.

Innym przyktadem jest wspotpraca Lajkonika z firmg

ML Polyolefins. Przedsiebiorstwo to ponownie wykorzy-
stuje nasze odpady foliowe, ktére w innym przypadku
zostatyby zutylizowane, do produkcji nowych produk-
tow, takich jak kratki trawnikowe. Za wktad w rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym Lorenz Polska zostata
wyrozniona przez firme ML Polyolefins certyfikatem
,Packaging Circular Economy Certificate” podczas XIV
edycji konferencji Safe Packaging Conference w listopa-
dzie 2024 roku.

JesteSmy przekonani, ze otwartosc¢ i energia naszych
kolegdéw do poszukiwania alternatywnych rozwigzan
otworzy przed nami jeszcze wiecej ciekawych mozliwosci
w przysztosci.

ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM ~ NASZE OBSZARY DZIALANIA  LORENZ W LICZBACH
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PODNOSIMY SWIADOMOSC
RONSUMENCRA

Latem 2024 roku nasza marka Crunchips
byta obecna na dwéch najwiekszych
festiwalach muzycznych w Austrii —
Novarock i FM4 Frequency. W ramach
kampanii ,,Crunchips. Chrup i zbieraj

z nami!” podczas festiwalu Novarock
uczestnicy byli zachecani do zbierania e 7 ) AN
Smieci i oddawania ich w wyznaczo- ' e
nych punktach.

Dodatkowo, latem
2024 roku Crunchips zosta-
fa partnerem ogdlnokra-
jowej kampanii spotecznej
Awareness-Out-of-home,
zorganizowanej przez

ARA — wiodacy austriacki
system zbidrki i recyklingu
opakowan. Od 2022 roku
ARA zwieksza swiadomos¢
spotfeczng na temat gospo-
darki o obiegu zamknietym
w Austrii.
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We have extended our partnership
by 2.5 years until end of 2026
Collection area: Thailand
Target: 3 Million plastic bottles

PLASTIC BANR -
TRZY LATA WSPOLNYCH
SURCESOW!

Nasza wspotpraca z Plastic Bank dalej sie rozwija! W 2024 roku
po raz kolejny udato nam sie zapobiec przedostaniu sie pla-
stikowych butelek do mérz —tym razem uratowalismy okoto
835 000 sztuk! Lorenz wspdtpracuje z Plastic Bank w krajach,
ktore nie dysponuja jeszcze rozwinietg infrastrukturg go-
spodarki odpadami ani skutecznymi systemami recyklingu
opakowan. Po dziataniach w Egipcie i Indonezji, gdzie udato
sie zebrac po milionie butelek w kazdym kraju, tym razem
wspieramy Tajlandie. Nasz cel: do 2026 roku chcemy zebra¢

i poddac recyklingowi tacznie 5 milionéw butelek we wszyst- .
kich krajach objetych projektem, jednoczesnie zapewniajgc SN
lokalnym spotecznosciom dodatkowe zrédto dochodu.

»WyrazZnie postrzegamy plastik jako wartosciowy
surowiec, ktory musi by¢ wykorzystywany
odpowiedzialnie i z rozwaggq. Cieszymy sie, Ze dzieki
partnerstwu z Plastic Bank mozemy nie tylko wspierac
gospodarke o obiegu zamknietym, ale tez realnie
wplywac na poprawe Zycia zbieraczy w regionach
przybrzeznych. Dziekujemy Plastic Bank za trzy lata
owocnej wspotpracy!«

SABINA CORDES
Product Manager New Markets & CSR Business Partner

> 02 OPAROWANIA
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AMCOR - POMYSLY W OBSZARZE
OPAROWAN ORZECHOW

W przypadku orzechéw obowigzujg szczegdlnie

wysokie wymagania dotyczace wtasciwosci opa-
kowan. Doskonate funkcje barierowe, szczelnos¢
i atrakcyjny wyglad — dotad byto to mozliwe tylko
przy zastosowaniu wielowarstwowych materia-
téw, ktdre czesto trudno poddad recyklingowi.
Aby to zmieni¢, wprowadzilismy pilotazowy pro-
jekt z wykorzystaniem opakowar z monomate- :ecydmfaw;\f
riatu, ktéry umozliwia recykling. Nowe opakowanie -
zastosowaliSmy po raz pierwszy przy wprowadzeniu

na rynek austriacki naszych orzeszkéw ziemnych Lorenz
Linsen w marcu 2024 roku. Na pierwszy rzut oka nie widac,

ze ten produkt ma tak wyjgtkowe opakowanie. Ale moze ono wiele zdziatac¢
i wyznacza nowe standardy dla zrGwnowazonych opakowan.

Rozwigzanie AmPrima™ firmy Amcor nie tylko nadaje sie do recyklingu,
ale takze spetnia surowe wymogi srodowiskowe wyznaczone przez CELEX
dla gospodarki o obiegu zamknietym. Opakowanie to jest certyfikowane
jako nadajgce sie do recyklingu w krajach z systemem recyklingu PE lub
PP. Pozwala na 51% redukcje $ladu weglowego, zmniejsza zuzycie energii
nieodnawialnej 0 41%, i ogranicza zuzycie wody o 51% — w poréwnaniu

z tradycyjnymi opakowaniami nienadajgcymi sie do recyklingu. Dzieki
temu zaréwno Slad weglowy, jak i wodny sg o potowe nizsze niz w przy-
padku naszego wczesniejszego opakowania na orzechy w ciescie. Po-
mysIne wdrozenie toruje droge do kolejnych zrownowazonych projektow
w segmencie orzechow marki Lorenz.

»Projekt z firmg Amcor pokazuje w imponujqgcy sposob,

Ze nawet w wymagajgcym sektorze orzechow mozliwe jest stosowanie
zrownowazonych opakowan na przekgski. Pomysine wdroZenie motywuje
nas do kontynuowania dziatan i catkowitego przestawienia naszej oferty
orzechow na opakowania nadajgce sie do recyklingu.«

MARIE DORFLINGER
Brand Management Austria & CSR Business Partner
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W Lorenz bierzemy odpowiedzialno$¢ za naszg planete.
Wierzymy, ze jako przedsiebiorstwo mozemy wnies¢
znaczacy wktad w ochrone klimatu —i chcemy aktyw-

nie uczestniczy¢ w tym procesie. Zgodnie z ustaleniami
Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (Intergover-
IPCC), wcigz istnieje
realna szansa, by ograniczy¢ globalne ocieplenie do 1,5°C.

nmental Panel on Climate Change —

To sprawia, ze nasze dziatania na rzecz przeciwdziata-

nia zmianom klimatycznym majg szczegdlne znaczenie.
Jako przedsiebiorstwo produkcyjne mamy swiadomos¢,
Ze nasza dziatalno$¢ moze negatywnie wptywac na kli-
mat. Jednak postrzegamy siebie jako cze$¢ rozwigzania

i zobowigzujemy sie do ograniczania naszych emisji gazéw
cieplarnianych, by zminimalizowa¢ ten wptyw tak bardzo,
jak to mozliwe.

W zwigzku z tym wyznaczyliSmy sobie ambitne cele
klimatyczne, oparte na danych naukowych (zgodne

z wytycznymi Science Based Targets initiative — SBTi),
ktore do 2050 roku pozwolg nam osiggnac¢ zerowa emisje
gazow cieplarnianych netto wzdtuz catego taricucha
wartosci — od uprawy surowcéw po gotowy produkt

na sklepowej potce. Stawiamy na dziatania przynoszace
wymierne rezultaty i poszukujemy konkretnych rozwigzan
— takze we wspdtpracy z naszymi dostawcami i partne-
rami biznesowymi. Wynika to z faktu, ze znaczna czes¢
naszych emisji generowana jest na wczesniejszych lub
pdzniejszych etapach naszego taricucha wartosci.
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Nasza dostepna do publicznego wgladu

Polityka Srodowiskowa i Energetyczna okreéla ramy dla
oszczednego korzystania z zasobdw naturalnych i wdraza-
nia nowoczesnych praktyk energetycznych i sSrodowisko-
wych. Ponadto nasz Kodeks Postepowania zobowigzuje
zaréwno nas, jak i naszych dostawcéw do odpowiedzial-
nego korzystania z zasobow.

OKRESLONE CELE REDUKCJI EMISJI

Aby w mozliwie najwiekszym stopniu przyczynic sie

do osiggniecia celu 1,5°C zgodnie z zatozeniami pary-
skiego porozumienia klimatycznego, wyznaczylismy cele
oparte na danych naukowych. Rokiem bazowym jest
2020. Cele zostaty ustalone dla wszystkich trzech zakre-
soéw do 2030 i 2050 roku oraz zatwierdzone przez SBTi.
Emisje gazéw cieplarnianych obliczane sg na podstawie
uznanego na catym $wiecie protokotu gazéw cieplarnia-
nych (GHG Protocol). Naszym priorytetem jest bezpo-
Srednia redukcja emisji (dekarbonizacja). Pozostate emisje
— maksymalnie do 10% — maja zostac zneutralizowane
zgodnie z kryteriami SBTi.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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Jestesmy jednym z pierwszych przed-
siebiorstw w naszej branzy, ktore oprécz
typowych celéw redukcyjnych wyznaczyto
dodatkowe cele redukcyjne w sektorze
rolnym (FLAG)® oraz dtugoterminowy cel
osiagniecia zerowej emisji netto.

2030
Cele
krétkoterminowe

2050
Cele
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NA JAKIM ETAPIE JESTESMY TERAZ

Nasza droga do osiggniecia zerowej emisji gazéw cieplar-
nianych netto stanowi dla nas duze wyzwanie. Z jednej
strony prowadzimy dziatalnos¢ energochtonng, w szcze-
gblnosci przez nasze procesy produkcyjne.

Z drugiej strony, niektore z naszych kluczowych surowcow,
takie jak orzeszki ziemne czy olej, wigzg sie ze stosunko-
wo wysokimi emisjami. Dla kazdego zakresu emisji oraz
kazdego tzw. ,,hotspotu” w taricuchu dostaw surowcéw
zdefiniowalismy punkty wyjscia i krok po kroku wdraza-
my konkretne dziatania majace na celu redukcje emisji.
Szczegdlne znaczenie dla realizacji celéw w zakresie 3,
ktéry odpowiada za najwiekszg czes$é naszych emisji,

jest Scista wspdtpraca z rolnikami i dostawcami z sektora
rolnego. Zainicjowalismy juz pierwsze obiecujace projekty
w tym obszarze, zob. rozdziat Rolnictwo regeneratywne.
Oprocz realizacji konkretnych dziatan, kluczowe jest takze
pozyskiwanie coraz wiekszej ilosci bezposrednich danych
od naszych dostawcow i partneréw biznesowych, co po-
zwala na doktadniejsze obliczanie emisji.

Dzieki ogromnym wysitkom w ostatnich latach udato
nam sie zredukowad emisje w ujeciu wzglednym. Jednak
w wartosciach bezwzglednych redukcja jak dotad jest
niewielka — wynika to z faktu, ze w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2020 zwiekszylismy produkcje. Aby osiggnaé
nasze cele w zakresie emisji, w przysztosci bedziemy
musieli szukaé nowych rozwigzan.

NASZA GOSPODARKA ENERGETYCZNA

W naszych niemieckich lokalizacjach i czesciowo w zakta-
dzie w Stanowicach wdrozylismy certyfikowany system
zarzadzania energig zgodny z norma ISO 50001, ktéry

do 2027 roku planujemy rozszerzyc¢ takze na nasze polskie
lokalizacje. Systematyczna optymalizacja proceséw i stoso-
wanie nowoczesnych instalacji to w Lorenz codziennos¢.
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Nasze procesy produkcyjne, jak np. smazenie naszych
popularnych chipséw ziemniaczanych, sg bardzo energo-
chtonne. Obecnie wykorzystujemy do tego gtdwnie gaz
ziemny. Intensywnie poszukujemy bardziej zréwnowazo-
nych alternatyw, ale poniewaz obecnie sg one dostepne
jedynie w ograniczonym zakresie, koncentrujemy sie

na redukcji zuzycia gazu ziemnego. W tym celu korzysta-
my z systemdw odzyskiwania ciepta i energooszczednych
maszyn. Stale monitorujemy nasze zuzycie w czasie rze-
czywistym, co pozwala szybko identyfikowac i korygowac
wszelkie odchylenia.

W roku sprawozdawczym nasze catkowite zuzycie energii
wyniosto 380.573 MWh, co oznacza spadek 0 0,4% w po-
réwnaniu z rokiem 2023.

Coraz wiekszg role odgrywa nasza wtasna produkcja
energii w réznych lokalizacjach. Obecnie jest to instalacja
fotowoltaiczna w Hankensblittel, biogazownie w Neun-
burgu i Stanowicach oraz elektrocieptownie blokowe

w Neunburgu i Krebie. Nasz cel:

Do 2026 roku chcemy pokrywac 25% zapotrzebowa-

nia na energie elektryczng w naszych pieciu zaktadach
produkcyjnych w Niemczech i Polsce energig odnawialng
wytwarzang we wtasnym zakresie. W 2024 roku juz 5,3%
zapotrzebowania na energie elektryczng zostato pokryte
z naszej wtasnej produkcji. Do konca 2024 roku znaczgco
rozbudowalismy instalacje fotowoltaiczne w naszych
niemieckich zaktadach produkcyjnych, co od potowy
2025 roku przetozy sie na wyrazny wzrost udziatu samo-
dzielnie wytwarzanej energii elektrycznej.

Wszystkie te dziatania majg na celu stopniowe uniezalez-
nianie sie od nieodnawialnych zrédet energii oraz aktyw-
ny wktad w budowe bardziej zréwnowazonego krajobrazu
energetycznego.
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Nasze bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych (t COze)

564,749 556,209 563,445 542,319 -3.8% -4.0%

Energie elektryczng dla naszych
zaktadéw produkcyjnych juz
od dtuzszego czasu
w 1.0 0% pozyskujemy
ze zrodet
odnawialnych.
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Przywigzujemy duza wage do odpowiedzialnego
korzystania z zasobow. Koncentrujemy sie przede
wszystkim na energii, wodzie, odpadach i logistyce.
Zapobieganie zanieczyszczeniu srodowiska stanowi

dla nas istotny priorytet. Dzieki regularnej konserwa-

cji naszych instalacji oraz szkoleniom pracownikéw
minimalizujemy ryzyko zanieczyszczenia wody, powie-
trza i gleby. Podstawe naszych dziatan stanowi nasza
Polityka Srodowiskowa i Energetyczna, oparta na obowia-

zujgcych przepisach prawa w zakresie ochrony srodowi-
ska, ktéra jest regularnie weryfikowana i aktualizowana.

Nasza gospodarka wodna

Mamy swiadomos¢, ze woda to cenny zasob. Dlatego
stale optymalizujemy jej zuzycie, zwtaszcza w procesach
produkcyjnych. Dzieki zastosowaniu stacji uzdatniania

wody ograniczamy zuzycie Swiezej wody oraz ilos¢ po-
wstajacych Sciekow.
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ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Nasza gospodarka odpadami

Chcemy zminimalizowac ilos¢ wytwarzanych przez nas
odpadow i rozwijac nasze procesy w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym. Analizujemy nasze przeptywy ma-
teriatéw, dokonujemy ich segregacji i wybieramy najlep-
szg mozliwg forme recyklingu. Przyktadowo, pozostatosci
po produkcji chipséw lub ciasta, w zaleznosci od lokali-
zacji, kierujemy do naszych wtasnych lub zewnetrznych
biogazowni w celu przetworzenia ich na energie lub
wprowadzamy je do innych lokalnych taricuchéw warto-
$ci. Przestrzegamy réwniez rygorystycznych wymogow
w zakresie postepowania z substancjami niebezpiecz-
nymi, ich przechowywania i utylizacji, aby zapobiec ich
niezamierzonemu uwolnieniu do srodowiska.

Nasze zarzadzanie logistyka

Ziemniaki w Niemczech i Polsce pozyskujemy gtdwnie

od lokalnych rolnikdw. Dzieki tej regionalnej koncentracji
skracamy trasy transportu, co pozwala ograniczy¢ zwiaza-
ne z nimi emisje.

Logistyka to istotny obszar zrbwnowazonego rozwoju,
ktory dynamicznie sie rozwija, szczegdlnie dzieki mozliwo-
$ciom oferowanym przez digitalizacje. Wspdlnie z naszymi
partnerami sprawiamy, ze nasze procesy logistyczne

stajg sie coraz bardziej efektywne i przyjazne Srodowi-
sku. W ostatnich latach zoptymalizowalismy koordynacje
naszej floty pojazdéow, by maksymalnie wykorzystac
zdolnosci przewozowe i ograniczy¢ puste przebiegi —
zarowno w dostawach do klientow, jak i w transporcie we-
wnetrznym. Realizujemy réwniez rézne projekty majgce
na celu wykorzystanie cyfryzacji w zarzadzaniu logistyka,
by oszczedzac zasoby oraz testowac pilotazowe rozwigza-
nia z zakresu nowych opcji transportowych.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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Dzieje sie... Nasz zespot logistyczny intensywnie pracuje nad przyszto-
Sciowymi projektami, ktorych celem jest dalsza optymalizacja proce-
sow logistycznych. Oto aktualne przyktady z dziatan w swiecie Lorenz:

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024

o2


https://lorenz-snacks.de/sites/default/files/2025-03/Lorenz_Group_Environmental_Energy_Policy_D_0.pdf

— LORENZ TO MY NASZA DROGA NASZE PODEJSCIE STRATEGICZNE

04
pQW\EDm‘!E

O ZAOPATRZENIE

NASZE PODEJSCIE

Czujemy sie odpowiedzialni za ludzi zwigzanych z firma
Lorenz. Przestrzeganie zasad etycznych, takich jak prawa
cztowieka, oraz ochrona klimatu i zasobéw ma ogromne zna-
czenie w naszych taricuchach dostaw. Aby dawac¢ przyktad
wysokich standarddw, regularnie kontrolujemy i audytujemy
nasze zaktady zgodnie z procedurg SMETA. Pracownicy Lo-
renz odpowiedzialni za zaopatrzenie przechodzg regularne
szkolenia z zakresu odpowiedzialnych zakupdw.

Wspdlnie z naszymi dostawcami dgzymy do zapewnienia
uczciwych i petnych szacunku warunkdw pracy w catym
farcuchu wartosci. Podstawe tych dziatan stanowi nasz Ko-
deks Postepowania oraz zobowigzanie Responsible Sourcing
Commitment. Dodatkowo prowadzimy wsréd naszych do-
stawcdw ankiety dotyczace kwestii spotecznych i Srodowi-
skowych. Corocznie dokonujemy oceny naszych taricuchow
dostaw w ramach Sustainability Risk Assessment, aby iden-
tyfikowac potencjalne ryzyka w taricuchu dostaw naszych
surowcdw. Angazujemy sie rowniez w projekty zrownowazo-
nego rozwoju w lokalnych spotecznosciach.

> 04 ODPOWIEDZIALNE ZAOPATRZENIE
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WYSOKIE STANDARDY W LORENZ

Aby mdc skutecznie identyfikowac ryzyka i potencjaty w na-
szym taricuchu dostaw i odpowiednio na nie reagowac, nasze
wiasne zaktady musza dziata¢ w sposéb wzorcowy. Nasz Ko-
deks Postepowania jest wigzacy dla wszystkich pracownikéw.
Zaréwno oni, jak i osoby z zewnatrz, moga zgtaszac naruszenia
naszego Kodeksu Postepowania, przepisdw lub zasad za po-
Srednictwem naszej platformy Tell us!

Wszystkie zaktady produkcyjne, w tym te odpowiedzial-

ne za przygotowanie surowcdw do produkcji, co trzy lata
poddawane sg zewnetrznym, niezaleznym audytom zgodnie
z procedurg SMETA. Ta uznana metoda audytu opracowana
przez Sedex obejmuje kontrole przestrzegania praw pracow-
niczych, norm bezpieczenstwa i higieny pracy, standardéw
Srodowiskowych oraz zasad etyki biznesu. W 2024 roku

z powodzeniem przeprowadzono pierwszy audyt SMETA

w firmie VGM w RPA, specjalizujacej sie w produkcji orze-
chéw ziemnych, w ktérej posiadamy wiekszosciowy udziat.

95% naszych dostawcow
surowcow i materiatow
opakowaniowych oraz
88% naszych dostawcow
posrednich podpisato nasz

Kodeks Postepowania lub
zobowigzato sie do przestrzegania
wiasnego poréwnywalnego
kodeksu.

LORENZ W LICZBACH

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

WSRAZNIKI GRI
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REGIONALNE | GLOBALNE LANCUCHY DOSTAW

Do produkcji naszych przekasek potrzebujemy wielu
surowcow pochodzacych z réznych regiondw Swiata.
Ziemniaki do naszych chipséw pozyskujemy gtéwnie z lo-
kalnych gospodarstw rolnych zlokalizowanych w poblizu
naszych zaktadéw produkcyjnych w Europie. Orzechy
ziemne i orzechy nerkowca sprowadzamy z takich krajow
jak RPA, Indie, Argentyna czy Mozambik.

Integralng czescig naszej strategii zaopatrzenia jest nawigzy-
wanie bezposrednich kontaktéw z rolnikami oraz budowanie
partnerstw opartych na zaufaniu. Celem tych dziatan jest
wzmacnianie lokalnych struktur i tym samym wywieranie
pozytywnego wptywu na zycie spotecznosci lokalnych.
Chcemy zwiekszac przejrzystos¢ w taricuchu dostaw i mak-
symalnie poprawiac standardy spoteczne i Srodowiskowe.

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW
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DOING.BETTER.TOGETHER.

Razem jestesmy silniejsi! Dlatego od dawna angazujemy
sie w miedzynarodowe projekty we wspdtpracy z organiza-
cjami partnerskimi. Naszym celem jest rozwijanie bardziej
zréwnowazonego rolnictwa oraz wzmacnianie pozycji
lokalnych spotecznosci.

W Mozambiku kontynuujemy nasze zaangazowanie w zréw-
nowazong uprawe orzechdéw nerkowca wraz z norweskg or-
ganizacjg Norgesvel oraz funduszem Nut Development Fund
Mozambique. Wspieramy szkotki lesne i naszego partnera
Central Nursery Namaita (CNN), ktéry opracowuje innowa-
cyjne metody uprawy bez uzycia plastiku. Pomimo trudnosci
politycznych udato sie sprzedac tacznie 510.000 sadzonek ner-
koweca oraz zatozy¢ 13 nowych spotdzielni. Cel na 2025 rok:
rozprowadzenie 750.000 sadzonek i rozwdj zréwnowazonych
metod uprawy, wspierany przez kompleksowe szkolenia.

Kontynuujemy réwniez dziatalno$¢ w Indiach, jednym

z najwiekszych producentéw orzechéw ziemnych na swiecie.
Wraz z naszymi partnerami GIZ i Synergy z powodzeniem
promujemy zréwnowazone i identyfikowalne taricuchy do-
staw orzechdw ziemnych i sezamu, zob. nastepna strona.

Wraz z Inicjatywa Na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Branzy
Orzechdw (Sustainable Nut Initiative — SNI) podejmujemy
dziatania na rzecz podnoszenia standardéw zréwnowazonego
rozwoju w fancuchu dostaw orzechéw. Od 2023 roku Stephan
Hochstein, dyrektor zarzgdzajgcy Lorenz Szwaijcaria, zasiada
w zarzadzie SNI, organizacji zrzeszajacej miedzynarodowych
interesariuszy z sektora orzechéw. Gtéwne obszary dziatal-
nosci to: zapewnienie godnych warunkdéw pracy, tworzenie
stabilnych Zrédet utrzymania oraz zmniejszanie negatywnego
wptywu na Srodowisko. W roku sprawozdawczym przyjeto
szereg nowych celéw na okres do 2030 roku, ktére od teraz
sg wigzace dla wszystkich cztonkdw SNI.

Stephan Hochstein i Antonia WeRling z firmy Lorenz
podczas pétrocznego spotkania Sustainable Nut
Initiative (SNI) w Eschborn koto Frankfurtu.
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Naszych celéw klimatycznych nie mozemy osiagnaé¢ w pojedynke
- to praca zespotowa. Dlatego angazujemy naszych dostawcoéw,
by razem pracowac¢ nad redukcjg emisji CO> w taricuchu dostaw
(zakres 3).
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ORZECHY ZIEMNE | SEZAM W INDIACH - WSPOLNIE

DZIALAMY NA RZECZ LEPSZYCH LANCUCHOW DOSTAW

W Indiach, we wspétpracy zdwoma partnerami, realizuje-
my ambitny projekt. Wspdlnie pracujemy nad zagadnie-
niem, w jaki sposéb mozna jednoczesnie poprawic jakos¢
orzechdéw ziemnych i ich identyfikowalnos¢ oraz zwiek-
szy¢ dochody lokalnej spotecznosci.

W indyjskim stanie Gudzarat wspdlnie z lokalnym partne-
rem Synergy realizujemy projekt majacy na celu zapew-
nienie zrdwnowazonych metod uprawy i identyfikowal-
nych tancuchéw dostaw orzechéw ziemnych i sezamu,
ktory w latach 2022-2025 jest wspierany przez Niemieckie
Towarzystwo na rzecz Wspotpracy Miedzynarodowej
(Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenar-
beit GmbH — GIZ). Orzechy ziemne s3 dla nas niezwykle
waznym surowcem — wykorzystujemy je m.in. do produk-
cji chrupek ErdnuBBLocken. W inicjatywe zaangazowanych
jest ponad 1.000 rolnikéw zrzeszonych w kilku spétdziel-
niach, ktdrzy rocznie wytwarzajag kilka ton surowcow.

Dotychczas podczas zbiordw i przetwarzania surowcow
niejednokrotnie wystepowaty problemy z jakoscia, wynika-
jace gtéwnie z obecnosci plesni, co powodowato wahania
wydajnosci. Nasze podejscie zaktada promowanie zréwno-
wazonych praktyk rolniczych oraz taczenie ich z innowa-
cyjnymi metodami uprawy orzechéw ziemnych i sezamu.

Dzieki temu rolnicy sg lepiej przygotowani do radzenia
sobie z wyzwaniami zwigzanymi m.in. ze zmianami klimatu.

Za posrednictwem platformy cyfrowej rolnicy otrzymuja
w czasie rzeczywistym informacje o warunkach pogo-
dowych, cenach rynkowych oraz dostep do przyktadéw
najlepszych praktyk rolniczych. Dodatkowo, gromadzone
sg szczegdtowe dane dotyczace upraw i zbiordw, a rolnicy
regularnie biorg udziat w szkoleniach. Edukacja w zakresie
dobrych praktyk rolniczych i zasad postepowania po zbio-
rach ma bezposredni wptyw na jako$¢ surowca — szcze-
gblnie w kontekscie redukcji aflatoksyn.

Projekt przynosi juz wymierne efekty: poprawity sie
zarowno jakos¢ i wydajnosc upraw, jak i identyfikowal-
nos$¢ w tancuchach dostaw. Nasze dziatania juz teraz
przyczyniaja sie do lepszych zbioréw, wyzszych docho-
dow lokalnych rolnikéw oraz stabilniejszych tancuchéw
dostaw orzechéw ziemnych i sezamu. Nie spoczywamy
jednak na laurach: naszym celem jest zapewnienie
dtugoterminowej optacalnosci projektu w Indiach, nawet
po zakonczeniu zewnetrznego wsparcia.
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Bez plondéw rolnych nie bytoby firmy Lorenz. Ziemniaki,
pszenica, olej, orzechy —to wtasnie te surowce nadaja
naszym produktom ich wyjatkowy charakter. Sg ich klu-
czowym sktadnikiem.

Jednak sposdb, w jaki sg uprawiane, ma bezposredni
wptyw na srodowisko. Tradycyjne metody, takie jak
intensywna uprawa gleby, monokultury czy stosowanie
nawozdéw sztucznych, mogg prowadzi¢ do degradacji
gleby, utraty bioréznorodnosci oraz wzrostu emisji gazéw
cieplarnianych.

Wierzymy, ze rolnictwo regeneratywne moze odegraé
kluczowa role w odpowiedzi na te wyzwania. Dlatego ak-
tywnie wspieramy rolnikdw w przechodzeniu na praktyki
regeneratywne. Chcemy promowac metody upraw, ktére
nie tylko bardziej oszczedzaja zasoby naturalne, ale takze
wzmacniajg dtugoterminowe zdrowie gleb, bioréznorod-
nosc¢ i odpornosc naszych ekosystemdw. Jednoczesnie
zalezy nam na wspieraniu rozwoju gospodarczego gospo-
darstw rolnych oraz budowaniu uczciwych partnerstw.

27
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ZDROWE GLEBY | BIOROZNORODNOSC

Zdrowa gleba, bogata w préchnice, to fundament zrow-
nowazonego rolnictwa. Jest naturalnym magazynem
sktadnikéw odzywczych i wegla, niezbednym dla obfitych
plondw, zapewnia naturalng odpornos¢ na ekstremalne
zjawiska pogodowe. Rolnictwo regeneratywne wykracza
poza samo utrzymanie jakosci gleby — jego celem jest jej
aktywna poprawa.

Dlatego stawiamy na kompleksowe dziatania majgce

na celu poprawe zyznosci gleb oraz zwiekszenie biorézno-
rodnosci. Przyktady takich praktyk to uprawa poplondw,
ograniczenie uprawy gleb i stosowanie zréznicowanego
ptodozmianu. Praktyki te nie tylko poprawiajg zyznosc
gleby, ale takze umozliwiajg wigzanie dwutlenku wegla

z atmosfery i jego dtugoterminowe magazynowanie

w glebie. To wszystko przybliza nas do realizacji naszego
celu klimatycznego — osiggniecia zerowej emisji netto
(wiecej na ten temat w rozdziale dotyczacym obszaru
dziatania Klimat i zasoby).

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024

Wspélnie z rolnikami i partnerami w Europie oraz na catym swie-
cie realizujemy projekty dotyczace naszych kluczowych surow-
cow. Naszym celem jest wspdlne wypracowanie rozwiazan, ktore
pozwola sprosta¢ wspoétczesnym wyzwaniom, takim jak zmiany
klimatyczne, oraz zapewni¢ dtugoterminowa stabilnos¢ dostaw.

CO OSIAGNELISMY W 2024 ROKU

\/ Lacznie: 4.850 t redukcji i pochtaniania CO2e dzigki dziataniom na rzecz
rolnictwa regeneratywnego (ziemniaki: 4.284 t CO.e; pszenica: 566 CO.e)

/ Ziemniaki:
* Uprawy na powierzchni 2.844 ha prowadzone byty
z wykorzystaniem metod regeneratywnych
* W marcu 2024 roku rozpoczeliSmy projekt w Polsce oraz
rozszerzyliSmy obszar dziatania w Niemczech

NOLlej: Opracowalismy harmonogram dziatar i prowadzilismy intensyw-
ne rozmowy z dostawcami, aby poprawi¢ redukcje emisji; wspdlnie
oceniliSmy rézne podejscia. W 2025 roku planujemy uruchomic pierw-
sze projekty z dostawcami dotyczace uprawy stonecznika i rzepaku.

NPszenica: W Polsce wystartowat pilotazowy projekt obejmujacy trzy
mtyny, majacy na celu zbadanie, w jaki sposéb rolnictwo regenera-
tywne moze przyczynic sie tutaj do oszczednosci emisji CO,e.

NOrzechy ziemne: ZakonczyliSmy pierwsza faze ogélnobranzowego
projektu dotyczacego uprawy orzechéw ziemnych w Argentynie.
Gtéwne cele to ograniczenie emisji CO.e oraz zwiekszenie odpornosci
upraw poprzez stosowanie regeneratywnych praktyk rolniczych.

NObszary kwitnienia: Utworzylismy 130 ha obszaréw kwitnienia
we wspotpracy z rolnikami i pszczelarzami w Polsce i Niemczech.

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIRI GRI
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SERCE NASZYCH
CHIPSOW: ZIEMNIARI

A gdyby tak przy uprawie ziemniakdw wigzac wiecej CO,,
niz jest emitowane podczas ich uprawy? | jednoczesnie
przyczyniac sie do poprawy zdrowia gleby? W Lorenz wie-
rzymy, ze to mozliwe — i wspdlnie z rolnikami z Niemiec

i Polski pracujemy nad realizacja tej wizji. W 2023 roku
uruchomilismy projekt promujacy rolnictwo regenera-
tywne w uprawie ziemniaka w Niemczech, a w marcu
2024 roku rozszerzyliSmy go takze na Polske. Dzieki
temu coraz wieksza cze$¢ naszych ziemniakéw pochodzi
z upraw regeneratywnych, ktére poprawiajg zyznos¢
gleby, wspierajq biordznorodnosc i chronig klimat.

Nasi koledzy z Lorenz pomagaja przy sortowaniu ziemniakéw na tasmie
sortowniczej podczas wizyty na polu.

> 05 ROLNICTWO REGENERATYWNE
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WSPOLNIE PODAZAMY NOWYMI DROGAMI

Wspieramy rolnikédw w stosowaniu metod regeneratyw-
nych — poprzez otwarty dialog, umozliwienie wymiany
doswiadczen oraz oferowanie zachet finansowych.
Pomaga nam w tym fakt, ze z wieloma naszymi rolnikami
kontraktowymi utrzymujemy wieloletnie relacje. Nie
zalezy nam na szybkich, jednorazowych sukcesach, tylko
na catosciowej transformacji sposobu uprawy tego waz-
nego dla nas surowca.

Naszym celem jest wdrozenie metod rolnictwa re-
generatywnego w takim stopniu, aby do 2030 roku
ograniczy¢ nasze emisje w uprawie ziemniaka o tgcznie
100 000 t COze oraz umozliwi¢ dtugoterminowe magazy-
nowanie wegla w glebie.

Pole prébne w Neunburgu — zasiany jeczmien ozimy
jako wsiewka poplonowa.

NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIKI GRI

CO DZIEJE SIE NA POLV?

Na ponad 2.844 hektarach testujemy rézne praktyki rolnictwa regene-
ratywnego, takie jak poplony, rosliny bobowate, ostonowe i wsiewki
poplonowe. Rolnictwo regeneratywne zaktada rowniez ograniczenie
stosowania nawozoéw i srodkéw ochrony roslin. Dziatania te wspierajg
zdrowie gleby, zwiekszajg jej zdolnos¢ do zatrzymywania wody oraz
sprzyjaja réznorodnosci biologicznej. Sprzyjajg takze wigzaniu dwutlenku
wegla w glebie i ograniczeniu emisji CO,e. Cho¢ same metody sg znane
od dawna, kluczowe jest teraz ich taczenie i mierzenie wptywu na klimat
oraz jakos¢ gleby. W tym celu prowadzimy szeroko zakrojone ekspery-
menty polowe. Rolnicy dzielg sie swoim czasem, pomystami i doswiad-
czeniem — uczestniczac w szkoleniach, prébach polowych i wspdlnej
wymianie informacji.

W ten sposob w ciggu ostatnich dwadch lat udato nam sie wspdlinie
wygenerowac juz 6.363 t redukcji i pochtaniania CO,e w uczestniczacych
gospodarstwach — to dobry poczatek i ogromna motywacja, by dziatac¢
dalej i z jeszcze wiekszym zaangazowaniem.

W SKROCIE:
Fakty i liczby dotyczace projektu
wnZiemniak z upraw regeneratywnych*

Start projektu w Polsce w marcu 2024 roku w Stanowicach

35 rolnikdéw kontraktowych na platformie (2023: 27)

26 aktywnie uczestniczacych rolnikow (2023: 12)

2,844 ha upraw objetych metodami regeneratywnymi (2023: 1.291 ha)
6,363 t zredukowanego i dtugoterminowo zmagazynowanego CO,e
Organizacja webinariow i konferencji specjalistycznych

Wysytka regularnego newslettera

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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NA POLACH UPRAWY
ORZECHOW
ZIEMNYCH

W ARGENTYNIE

Orzechy ziemne to kluczowy surowiec dla

Erdniisse

geidstel & gesalzen

2% TeE
kilku naszych marek, dlatego aktywnie
uczestniczymy w ogdlnobranzowym projekcie dotyczg-
cym ich uprawy w Argentynie.

Wraz z 25 argentynskimi rolnikami oraz innymi firmami
z branzy rozpoczelismy ekscytujgca podréz, ktorej celem
jest przeksztatcenie 7.500 hektaréw ziemi w regionie
Cérdoba w modelowy przyktad regeneratywnej uprawy
orzechdéw ziemnych.

> 05 ROLNICTWO REGENERATYWNE

W ramach inicjatywy Platformy na rzecz Zréwnowazone-
go Rozwoju Rolnictwa (Sustainable Agriculture Initiative
— SAl) wspdlnie z innymi przedsiebiorstwami dziatajacymi
w branzy dazymy do ograniczenia emisji gazow cieplar-
nianych oraz zwiekszenia odpornosci rolnictwa na zmiany
klimatyczne.

Rok 2024 — pierwszy rok realizacji projektu — poswiecony
byt analizie stanu obecnego. Na jakim etapie w zakresie
rolnictwa regeneratywnego znajduja sie uczestniczacy
rolnicy? Jakie praktyki juz stosuja, a jakie wymagaja
wdrozenia? Gdzie tkwi najwiekszy potencjat do poprawy?
Jednym z kluczowych celdw tej pierwszej fazy byta analiza
rzeczywistych emisji na podstawie danych zrédtowych.

W listopadzie 2024 roku nasz kolega Maximilian odwiedzit
Argentyne, aby wspdlnie z lokalnymi rolnikami i produ-
centami orzechdéw zaplanowac kolejne kroki. Od oblicze-
nia emisji gazéw cieplarnianych, poprzez skutki suszy,

az po mozliwosci rolnictwa regeneratywnego — byto wiele
do oméwienia i odkrycia.

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM ~ NASZE OBSZARY DZIALANIA  LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

W ramach projektu platformy SAI

i z GapGreen jako lokalnym partnerem
odpowiedzialnym za wdrozenie, dla kaz-
dego z 25 uczestniczacych gospodarstw
rolnych zostang opracowane plany dziatan
dla wdrozenia praktyk rolnictwa regene-
ratywnego. Wymieniamy sie pomystami

i doswiadczeniami, podnoszac $wiadomos¢
na temat rolnictwa regeneratywnego i bu-
dujac silng spotecznos¢ dziatajgcy na rzecz
bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Co w tym wszystkim najlepsze? Dzielimy
sie wiedzg zdobytg przy realizacji tego
projektu. Nie tylko wewnatrz naszej organizacji — na przyktad z naszym
kolegg Hectorem z Lorenz RPA, ktéry rowniez odwiedzit Argentyne, aby
przenies¢ zdobyta wiedze na grunt Republiki Potudniowej Afryki, ale

i z argentynskimi rolnikami. Dzieki temu wspdlnie wprowadzamy pozy-
tywne zmiany w argentynskim sektorze orzechéw ziemnych i doktadamy
swojg cegietke do tego, by kolejne pokolenia réwniez mogty cieszy¢ sie
radoscig zycia, ktora kryje sie w kazdym orzeszku ziemnym.

DOBRZE WIEDZIEC:

WSRAZNIKI GRI

»Wspotpraca przy tym projekcie dostarczyta rzetelnych, opartych
na danych informacji o tym, w jaki sposob rolnictwo regeneratywne
wpfywa na poprawe stanu gleby oraz redukcje emisji. Niezwykle
cenna okazata sie wspotpraca z kolegami z branzy, dostawcami

i rolnikami, ktéra pomogta w opracowaniu praktycznych

i skalowalnych rozwigzan.«

MAXIMILIAN SCHWEIKERT
Sustainability Manager Lorenz

Argentyna jest jednym z najwiekszych krajow uprawy orzechéw
ziemnych na Swiecie, w ktérym zaopatrujemy sie w znaczng czesc tego
surowca. Mimo ze w ostatnich latach dato sie zaocbserwowac postepy
w zakresie zrobwnowazonej uprawy orzechéw ziemnych w Argentynie,

wcigz dominujg konwencjonalne metody uprawy. Sektor orzechéw

ziemnych w Argentynie stoi obecnie przed istotnym wyzwaniem: precy-
zyjne okreslenie oraz ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, co jest
niezbedne do spetnienia wymogdéw Unii Europejskiej.

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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06

N PRACOWNICY

Lorenz Campus to miedzynarodowa platforma szkoleniowa,
oferujaca wszystkim pracownikom szerokie mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego.

NASZE PODEJSCIE ZGODNOSC | ETYKA W LORENZ

Razem w przysztos¢: Lorenz to ponad 3.000 pracowni- W ramach budowy naszego miedzynarodowego systemu

kéw w miedzynarodowych lokalizacjach. Nasza tradycja, zarzadzania zgodnoscig (CMS@Lorenz), ktéry obejmuje

kultura korporacyjna oraz wspdlne wartosci tworzg silny wszystkie niezbedne narzedzia i procesy, zapewniamy prze-

fundament. strzeganie obowigzujacych przepiséw dotyczacych zgod-
nosci oraz naszych wewnetrznych wytycznych etycznych.

Jestesmy gteboko przekonani, ze kazdy z nas aktywnie Wspdlnie z Akademig Haufe opracowalismy kompleksowy

ksztattuje nasza przysztos¢. Dlatego wspieramy naszych wielojezyczny program szkoleniowy — nasz Compliance

pracownikéw poprzez bogata oferte szkoler doskonala- College — obejmujacy kluczowe zagadnienia z zakresu

cych i gwarantujemy najwyzsze standardy. compliance, takie jak ochrona danych, bezpieczenstwo IT,

zapobieganie korupcji czy zarzadzanie taricuchami dostaw.
Wiemy, ze odpowiedzialne dziatanie to nasza droga

ku przysztosci, dlatego stawiamy na zwinne struktury Wiele z tych szkolen jest obowigzkowych dla wszyst-
i nowoczesne metody pracy. W ramach programu opieki kich pracownikéw. W 2024 roku zrealizowalismy blisko
zdrowotnej oferujemy w naszych lokalizacjach szeroki 6.800 godzin szkolen z zakresu zgodnosci w catej Grupie.

zakres dodatkowych ustug. Wysoki poziom satysfakcji
pracownikéw ma dla nas kluczowe znaczenie, o czym

$wiadczg m.in. dtugie staze pracy.

30
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WSPOLNIE W TRANSFORMACJI

Od pokolen Lorenz jest synonimem wysokiej jakosci prze-
kasek i radosci zycia. Ta tradycja stanowi silny fundament
naszej dziatalnosci. Jednak swiat dynamicznie sie zmienia.
Aby nadazy¢ za tymi zmianami i osiggna¢ nasze cele w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju, wkroczyliSmy na Sciezke
transformacji. Pozostajemy wierni naszym wartosciom

i tradycjom, jednoczesnie przeksztatcajac sie w zwinng
organizacje z odpowiednim zarzgdzaniem korporacyjnym.
W tym procesie opieramy sie na sprawdzonych ramach,
takich jak OKR (Objectives and Key Results).

Wdrazanie OKR rozpoczelismy w 2024 roku. Od tego
czasu pierwsze zespoty z powodzeniem zastosowaty

te metode. tacznie z OKR pracowato juz dziesie¢ zespo-
téw, czyli okoto 70 pracownikéw. Wspierajg ich i towarzy-
szg im certyfikowani trenerzy — zaréwno wewnetrzni, jak
i zewnetrzni.

31
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ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Aby skutecznie przeprowadzi¢ te zmiane, zaoferowalismy
rowniez szkolenia z zakresu Agile Leadership, skierowane
do naszej kadry zarzadzajacej. Dodatkowo zorganizowa-
lismy ,Snack & Learn Sessions” — krétkie webinaria dla
wszystkich zainteresowanych pracownikéw, poswiecone
zwinnosci, zwinnym metodom pracy, metodyce OKR oraz
innym nowoczesnym metodom. Naszym celem jest prze-
prowadzenie tej transformacji i zrealizowanie naszych
celédw wspdlnie, jako jedna organizacja. Kluczowa role
odgrywa dla nas wspoétdziatanie — spotkania, wymiana
doswiadczen, rozmowy i wspélna praca nad waznymi
tematami — z zaangazowaniem i entuzjazmem, zaréwno
osobiscie, jak i w przestrzeni wirtualnej.

NASZE OBSZARY DZIALANIA
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W lokalizacjach w Niemczech
i Polsce:

W lokalizacjach w Polsce:

W lokalizacjach
w Niemczech i Austrii:

W lokalizacjach w Niemczech:

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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NASZE PODEJSCIE

Jako firma rodzinna czujemy sie mocno zwigzani z miej-
scami, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ biznesowg — nie
tylko pod wzgledem ekonomicznym, ale i spotecznym.
Dazymy do tego, aby by¢ dobrym i niezawodnym part-
nerem dla lokalnej spotecznosci oraz w danym regionie,

i przejmujemy odpowiedzialno$¢ spoteczng. Naszym
celem, poza naszg wtasciwg dziatalnoscia, jest tworzenie
wartosci dodanej dla spoteczenstwa, dawanie czego$

od siebie lokalnym spotecznosciom i wspieranie ludzi,
ktorzy potrzebuja pomocy. W wielu lokalizacjach Lorenz
od lat wspieramy organizacje charytatywne i inicjatywy
spoteczne, przekazujac srodki finansowe i darowizny rze-
czowe. W 2024 roku Lorenz udzielit wsparcia 47 réznym
organizacjom spotecznym.

NIEMCY:
DOSKONALA WSPOLPRACA Z BANKAMI
ZYWNOSCI (TAFELN)

Ponad 970 lokalnych bankéw zywnosci w catych Niemczech
przekazuje zywnos¢ osobom potrzebujgcym, a w niektdrych
przypadkach oferujg one réwniez inne formy pomocy — takie
jak ciepte positki czy opieka nad dzie¢mi dla rodzin dotknie-
tych ubdstwem. Lorenz, we wspotpracy z innymi firmami,
regularnie wspiera te cenng inicjatywe, przekazujgc darowi-
zny rzeczowe. Jako wieloletni partner organizacji,
Lorenz po raz trzeci zostat wyrdzniony na-
grodg , Tafel-Teller”, przyznawang przez
centralny oddziat Tafel Dachverband

za szczeg6lne zaangazowanie i kon-
sekwentne wsparcie.

—> Wiecej na temat
organizacji Tafel Deutschland

> 07 ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
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NIEMCY:
WIELOLETNIE PARTNERSTWO
Z FUNDACJA BARENHERZ
Lorenz w Niemczech od wielu lat wspiera Fundacje Baren-
herz z siedzibg w Wiesbaden, ktdra niesie pomoc chorym
dzieciom oraz ich bliskim. W roku sprawozdawczym kwota
przekazanego wsparcia wyniosta 25 000 euro.

—> Wigcej na temat Fundacji Bdrenherz

AUSTRIA:
WSPARCIE DLA POTRZEBUJACYCH

Nasi koledzy z Austrii od dawna angazujg sie w pomoc
osobom dotknietym przez los. Pomoc finansowa i prak-
tyczna organizowana jest przez stowarzyszenie ,Karntner
in Not” (,,Mieszkancy Karyntii w potrzebie”). W 2024 roku
darowizna zostata przekazana rodzinie, ktérej najmtod-
sze dziecko, z powodu wady genetycznej, porusza sie

na woézku inwalidzkim. Srodki zostang przeznaczone m.in.
na dostosowanie domu do potrzeb dziecka poprzez wpro-
wadzenie udogodnien architektonicznych.

POLSKA:
SADZIMY DRZEWA

W listopadzie 2024 roku organizacja Posadzimy.pl profe-
sjonalnie zasadzita ponad 1 500 drzew w wybranych lo-
kalizacjach na terenie Polski — symbolicznie jedno drzewo
za kazdg osobe zatrudniong w Grupie Lorenz w Pol-
sce. Z kazdym nowym pracownikiem sadzone
bedzie kolejne drzewo. W ten sposéb
pragniemy dawac przyktad i podkre-
$la¢, jak wazne sg dla nas ochro-

na klimatu i bioréznorodnos¢.
— Wiecej na temat Posadzimy.pl

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

WOSP (Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy) to najwieksza
pozarzadowa organizacja charytatywna w Polsce. Co roku orga-
nizuje ogélnopolska zbiorke na konkretny cel medyczny. Marka
Crunchips juz po raz trzeci zostata oficjalnym partnerem Wielkie-
go Finatu WOSP, przekazujac rekordowa darowizne. Udziat w tej
inicjatywie stat sie piekna tradycja, ktéra nasi polscy koledzy
wspieraja z pasja i zaangazowaniem.

Dzieki wspdlnym
dziataniom w 2024 roku
zebraliSmy tacznie
286 6213 ztotych

— czyli okoto € 67 000

ustanawiajac tym samym
rekord darowizn
przekazanych przez nas
na rzecz WOSP.

WSRAZNIKI GRI
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https://www.tafel.de/
https://www.tafel.de/
https://www.baerenherz.de/de/
https://posadzimy.pl/
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WSRAZNIKI GRI

Wiecej informacji

na temat sposobu

gromadzenia danych
zawiera rozdziat
Informacje o raporcie.

jedn. 2020 2022 2023 2024 jedn. 2020 2022 2023 2024
KLIMAT? Zakres 3.12 Koniec cyklu zycia sprzedanych tCOe 9,396 6,936 7,228 6,875
roduktéw
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych t COe 564,749 556,209 563,445 BT yAeiL) P
__ T - - Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych, ktérych t COze b.d. b.d. 2,079 4,284
Bezwzgledne emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1 tCOe 63,910 67,527 68,443 udato sie unikna¢ dzieki zastosowaniu regeneratywnych
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 tCO,e 18,556 3,512 3,224 praktyk w uprawie ziemniaka przez naszych rolnikéw
(market-based) kontraktowych
Bezwz.gledne emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2 tCO,e 44,985 47,269 46,018 [y X1p¥»] Bezwzgledn.e emisje gazéw cieplarnianych t CO,e 174 179 182 167
(location-based) na pracownika
Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 t CO,e 482,283 485,169 491,778 BYEW:(15]
Zakres 3 Emisje gazdw cieplarnianych na wczesniejszych tCO,e 467,184 474,698 481,050 I IR:ET:) jedn. 2022 2023 2024
etapach farncucha wartosci -
P DALSZE DANE SRODOWISKOWE
Zakres 3.1 Nabywane towary i ustugi t CO,e 387,685 415,221 410,964 Wil Ny — - -
Bezwzgledne zuzycie energii elektrycznej MWh 65,114 62,088 63,067
Zak 2D i j 13,207 7 212
akres 3.2 Dobra inwestycyjne tC0:e 13,20 8789 9 Bezwzgledne zuzycie energii (produkcja) MWh 373,067 382,278 380,573
Zakres 3.3 Emisje zwigzane z energig i paliwami tCO,e 16,130 15,777 16,412
w tym gaz MWh 315,197 321,247 318,885
Zakres 3.4 Transport i dystrybucja na wczesniejszych  tCO,e 43,976 28,360 36,176 - -
etapach faricucha wartosci w tym energia elektryczna MWh 57,870 61,031 6
Zakres 3.5 Odpady tCOe 1,543 1,001 2,450 Udziat proct_entoyvy samodnel_nle wytwarzanej energii % 35 56
elektrycznej ze zrédet odnawialnych
Zakres 3.6 Podréze stuzbowe t COze 219 224 287 R - . L.
Udziat procentowy energii elektrycznej ze zrédet odna- % 100 100
Zakres 3.7 Dojazdy do / z pracy tCOe 4,377 4,391 5,519 wialnych w bezwzglednym zuzyciu energii elektrycznej ?
Zakres 3.8 Najem i leasing aktywow trwatych t COze 47 34 30 Rolnicy kontraktowi prowadzacy uprawe ziemniaka, kt6- razem b.d. 12 n
Zakres 3 Emisje gazow cieplarnianych na pdzniejszych tCOe 15,099 10,472 10,728 rzy aktywnie stosuja metody rolnictwa regeneratywnego
etapach faricucha wartosci Obszar, na ktérym rolnicy kontraktowi prowadzg uprawy ha b.d. 1,291
- - P z zastosowaniem metod rolnictwa regeneratywnego
Zakres 3.9 Transport i dystrybucja na pdzniejszych tCOe 5,703 3,535 3,500 3,570
etapach tariicucha wartoéci Utworzone obszary kwitnienia w ciggu roku ha 118.3 84 -

" Nasz Slad Weglowy Przedsiebiorstwa (Corporate Carbon Footprint — CCF) jest corocznie obliczany i w razie potrzeby korygowany wstecz. Dlatego nie jest mozliwe poréwnanie danych z danymi zawartymi w raporcie za 2023 rok.
2 Nasze bezwzgledne emisje w zakresie 3 od 2023 roku uwzgledniaja juz redukcje i pochtanianie, ktére udato nam sie osiggna¢ w zwigzku
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z realizacjg naszego projektu promujgcego rolnictwo regeneratywne. Szczegétowe informacje zob. rozdziat Rolnictwo regeneratywne.
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PRODUKT

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW

ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

NASZE OBSZARY DZIALANIA  LORENZ W LICZBACH

NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH

WSRAZNIKI GRI

ZAOPATRZENIE | ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

jedn. 2022 2023 2024 jedn. 2022 2023 2024
ZDROWIE | ODZYWIANIE LANCUCH DOSTAW
Udziat procentowy nowych produktéw zawierajacych co najmniej 15% mniej % 42.1'  66.7 73.1 Udziat procentowy dostawcéw surowcow i materiatéw % 96 95 95
soli niz produkty danej marki (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019) opakowaniowych, ktérzy podpisali nasz Kodeks Postepowania lub
- poréwnywalny wtasny kodeks
Srednia zawartos¢ soli w recepturach naszych markowych produktéw % 191
Surowce % 94 95 94
Wartosci odzywcze — zawartosc¢ soli na marke
Materiaty opakowaniowe % 98 93 97
Crunchips % 1.72
Udziat procentowy dostawcow surowcow i materiatéw % 61 36.3 44
Naturals % 2.15 opakowaniowych, ktérzy wypetnili kwestionariusz Sedex
Wiejskie Ziemniaczki % 1.89 Surowce % 66 43.2 52.2
Curly/ErdnuBLocken % 2.16 Materiaty opakowaniowe % 45 18.3 22.1
Saltletts % 3.27 Udziat procentowy dostawcéw surowcow i materiatéw % b.d. 35.4
o opakowaniowych w grupie wysokiego ryzyka, ktorzy zostali poddani
Lajkonik % 2.49 . .
audytowi wedtug procedury SMETA lub poréwnywalnego standardu
NicNac's % 2.03 c Surowce % b.d. 34.8
Udziat procentowy produktéw wegetarianskich % 57.3 55 m Materiaty opakowaniowe % b.d. 50
. . P o
Udziat procentowy produktéw wegariskich % 40.5 29 m WLASNE PRZEDSIEBIORSTWO
. . . . o
Udziat procentowy certyfikowanej czekolady (Rainforest Alliance) % b.d. 97.1 m Zaktady produkcyjne z audytem wedtug procedury SMETA razem 5 5
Udziat procentowy marek z ikonami odpowiedzialnosci na opakowaniach % 84 91.7 m Udziat procentowy zaktadéw produkeyjnych z audytem wedtug y o 613 -
OPAKOWANIA procedury SMETA ? ’ ' .
. o o r o
Udziat procentowy materiatéw opakowaniowych z certyfikatem FSC® % 100 100 100 Ud’2|al procen.towy prajcownlkow od?omedn.alnych za zaopatrzenie, ) % b.d. 100 91
ktdrzy przeszli szkolenie na temat zréwnowazonych praktyk w zakresie
Zuzycie tworzyw sztucznych (opakowania jednostkowe) t 4,433 4,246 m zaopatrzenia
Zuzycie tworzyw sztucznych (opakowania jednostkowe) na tone produktu t b.d. 0.04 m Udziat procentowy pracownikéw, ktérzy odbyli szkolenie w zakresie % 60.1 79.7
zapobiegania korupcji?
Plastik zaoszczedzony dzieki dziataniom redukcyjnym t 3.9 93.3 k¥l - -
Zgtoszone przypadki korupcji dotyczace roku sprawozdawczego razem 0 0 -
Udziat procentowy opakowarn jednostkowych o co najmniej dobrej % 91.5 92
przydatnoéci do recyklingu w catym portfolio Zgtoszone przypadki korupcji dotyczace roku poprzedniego razem 0 0 n
Udziat procentowy opakowarn jednostkowych o wysokiej przydatnosci % 31.1 29.4 Liczba zgtoszeri dokonanych za posrednictwem platformy ,Tell us!“ razem 4 8
do recyklingu w catym portfolio Liczba opracowanych zgtoszen ,Tell us!” % 100 100 100
Udziat procentowy opakowan jednostkowych o doskonatej przydatnosci % 2.5 14.7 12.8
do recyklingu w catym portfolio
Udziat procentowy opakowarn jednostkowych o co najmniej wysokiej % 46.9 441
przydatnosci do recyklingu w catym portfolio
Plastikowe butelki zebrane wspélnie z naszym partnerem Plastic Bank min butelek 1 1 m
Plastik zebrany wspélnie z naszym partnerem Plastic Bank kg 20,000 20,000 WLy 05

TWarto$¢ ta po ponownym przeliczeniu zostata skorygowana wstecz. Wiecej szczegdtéw mozna znalezé w rozdziale Informacje o raporcie.

34 2 Jest to cze$¢ szkolenia dotyczacego Kodeksu Postgpowania.
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PRACOWNICY | SPOLECZENSTWO
jedn. 2022 2023 2024 jedn. 2022 2023 2024
PRACOWNICY ROZWOJ | DOSKONALENIE PRACOWNIKOW
Pracownicy razem 3,314 3,089 m Liczba godzin odbytych szkolen godziny 49,768 63,338
Kobiety razem 1,674 1,480 Kobiety godziny 18,908 29,081
Mezczyzni razem 1,640 1,609 w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 3,995 2,162
Pracownicy wedtug grup wiekowych - Mezczyzni godziny 30,860 34,257
<20 lat razem 42 36 m w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 7,212 4,421
20-29 lat razem 520 385 Srednia liczba godzin odbytych szkoler na pracownika godziny 15 20.5
30-39 lat razem 796 726 Kobiety godziny 18.4 19.6
40-49 lat razem 817 812 w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 28.3 15.6
50-59 lat razem 850 814 Mezczyzni godziny 11.5 21.3
> 60 lat razem 289 316 w tym na stanowiskach kierowniczych godziny 25.9 17.7
Udziat procentowy pracownikéw wedtug grup wiekowych - ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
<20 lat % 13 1.2 m Darowizny na rzecz organizacji pozytku publicznego euro 741,000 590,000
20-29 lat % 15.7 12.5 ﬂ Liczba organizacji bedacych beneficjentami razem 38 36
30-39 lat % 24 23.5 m Darowizny na rzecz organizacji politycznych euro b.d. 0 n
40-49 lat % 247 2030
50-59 lat % 256 263
> 60 lat % 87 102
Srednia dtugos¢ zatrudnienia lata 10.9 11.7
Kobiety na stanowiskach kierowniczych razem 154 139
Udziat procentowy kobiet na stanowiskach kierowniczych % 37.4 35.7 m
Narodowosci pracownikéw razem 30 29 m
Pracownicy o znacznym stopniu niepetnosprawnosci razem 85 83
Udziat procentowy pracownikéw o znacznym stopniu % 2.6 2.7
niepetnosprawnosci w ogodlnej liczbie pracownikéw
Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi pracy’ razem 1,111 1,077
Udziat procentowy pracownikéw objetych uktadami % 335 349 E

"Tylko Niemcy.
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V4 MY
]ES$2:EAS1ZIL‘USE-M INICIATYWY

IOBAL
v N&M PACT

10 ZﬁﬁéE’BAL COMPACT

zasapA 1
Przestrzeganie praw cztowieka przyjetych
przez spotecznos¢ miedzynarodowg

ZASADA 2
Eliminowanie wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka

WE SUPPORT

ZASADA 3
Popieranie wolnosci zrzeszania sie
i uznawanie prawa do zbiorowych negocjacji

W grudniu 2020 roku podpisalismy
porozumienie UN Global Compact, a tym
samym stalismy sie czescia najwiekszej
na swiecie inicjatywy skupiajacej
zréwnowazony biznes.

zasapA 4
Eliminacja wszelkich form pracy przymusowej

ZASADA 5

»Chcemy nie tylko sami sie zmieniac, ale takie wnies¢ o ..
Zniesienie pracy dzieci

swoj wktad w pokonywanie globalnych wyzwan
srodowiskowych i spotecznych. Z tego powodu

36

przytgczylismy sie do inicjatywy Global Compact
Organizacji Narodéw Zjednoczonych i zobowigzujemy
sie do przestrzegania i promowania jej dziesieciu
zasad. W zakresie naszych mozliwosci zobowigzujemy
sie dziatac na rzecz przestrzegania praw czfowieka,
tworzenia uczciwych warunkow pracy, wspierania
ochrony srodowiska i klimatu oraz zapobiegania
wszelkim formom korupcji.«

MORITZ BAHLSEN

Wiecej na temat naszych raportéw z postepow
w zakresie UN Global Compact

Wiecej na temat UN Global Compact

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024

ZASADA 6
Przeciwdziatanie dyskryminacji

ZASADA7
Prewencyjne podejscie do problemdéw srodowiska naturalnego

ZASADA 8
Promowanie postawy odpowiedzialnosci ekologicznej

ZASADA 9
Stosowanie technologii przyjaznych dla sSrodowiska

ZASADA 1 0
Przeciwdziatanie korupcji
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https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/142796-Lorenz-Snack-World-Holding-GmbH
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/142796-Lorenz-Snack-World-Holding-GmbH
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/142796-Lorenz-Snack-World-Holding-GmbH
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/

= LORENZ TO MY NASZA DROGA

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
Wspieramy 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W ten sposéb
wnosimy swoj wktad w zapewnienie do 2030 r.
godnego zycia dla wszystkich na catym sSwiecie przy
réwnoczesnej ochronie Srodowiska naturalnego.
—> Wiecej informacji

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)
Bedac czescig najwiekszej na Swiecie inicjatywy
skupiajgcej odpowiedzialnie prowadzony biznes
aktywnie realizujemy dziesie¢ uniwersalnych
zasad UN Global Compact.

—> Wiecej informacji

SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE (SBTi)
Jako cztonek SBTi realizujemy nasze uzasadnione
naukowo cele klimatyczne, a tym samym angazu-
jemy sie w ochrone klimatu zgodnie z celem 1,5°C
paryskiego porozumienia klimatycznego.

—> Wiecej informacji

INICJATYWA VEA SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWA PRZYJAZNE DLA
KLIMATU
Poprzez podpisanie dobrowolnego zobowigza-
nia wraz z wieloma innymi przedsiebiorstwami
pracujemy nad rozwojem przyjaznego dla klimatu
sektora MSP w Niemczech.

—> Wiecej informacji
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respACT

Jestesmy cztonkiem respACT, wiodacej austriac-

kiej platformy wspierajgcej zrbwnowazony biznes.
—> Wiecej informacji

SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE (SEDEX)
Cztonkostwo w globalnej organizacji Sedex poma-
ga nam wprowadzac¢ wspdlnie z naszymi dostaw-
cami odpowiedzialne i zréwnowazone praktyki
biznesowe w catym taricuchu dostaw.

—> Wiecej informacji

SUSTAINABLE AGRICULTURAL SUPPLY
CHAINS INITIATIVE (SASI)
Jako cztonek SASI wraz z wieloma dziataczami sek-
tora prywatnego, spoteczenstwa obywatelskiego
i polityki dziatamy na rzecz tworzenia zréwnowa-
zonych globalnych tancuchéw dostaw produktow
rolnych, ktére majg rowniez poprawic warunki
zycia drobnych rolnikow.

—> Wiecej informacji

INICJATYWA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU BRANZY ORZECHOW
(SUSTAINABLE NUT INITIATIVE - SNI)
Jako cztonek SNI tgczymy sity z réznymi podmio-
tami z sektora orzechéw i podejmujemy dziatania
na rzecz zwiekszenia transparentnosci i podwyz-
szenia standardéw zréwnowazonego rozwoju,
zwtaszcza w taricuchu dostaw orzechdw.

—> Wiecej informacji

ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

NASZE OBSZARY DZIALANIA

FUNDUSZ NA RZECZ ROZWOJU BRANZY
ORZECHOW NERKOWCA (CASHEW
DEVELOPMENT FUND - CDF)

0d 2018 roku aktywnie dziatamy w CDF w Mo-
zambiku w celu wspierania rozwoju spotecznego
i gospodarczego oraz poprawy sytuacji dochodo-
wej drobnych rolnikéw.

PLATFORMA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ROLNICTWA (SUSTAINABLE
AGRICULTURE INITIATIVE PLATFORM - SAl)
Wraz z ponad 1 990 innymi przedsiebiorstwa-

mi dgzymy do zbudowania zréwnowazonego,
zdrowego i odpornego sektora rolnego, tworzac
jednoczesnie silne i bezpieczne taricuchy dostaw.

—> Wiecej informacji

EU PLEDGE

Jako sygnatariusz dobrowolnej inicjatywy, sku-
piajacej wiodacych producentéw zywnosci i na-
pojéw, zobowigzujemy sie nie kierowac reklam
do odbiorcéw ponizej 14 roku zycia.

—> Wiecej informacji

NUTRI-SCORE

Dobrowolne, przyjazne konsumentom oznaczanie
produktéw spozywczych zapewnia wiekszg przej-
rzystos¢ informacji na temat wartosci odzywczych
przetworzonej zywnosci.

—> Wiecej informacji
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ZANIA 1 CZEONROSTWA
NIZACJACH

CZESTO DOBRE DLUZEJ

Uczestniczymy w kampanii edukacyjnej ,Czesto

dobre dtuzej” organizacji Too Good To Go, aby za-

pobiegaé marnowaniu zywnosci. Etykiete tej kam-

panii umieszczamy na wielu naszych produktach.
—> Wiecej informacji

POLSKI PAKT PLASTIKOWY

Wraz z innymi podmiotami jesteSmy zaangazo-

wani w Polski Pakt Plastikowy, ktérego celem

jest stworzenie w Polsce do 2025 roku obiegu

zamknietego dla opakowan z tworzyw sztucznych.
—> Wiecej informacji

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
PRZETWORSTWA OLEJU PALMOWEGO
(ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE PALMOIL - RSPO)
Nasze lokalizacje, w ktérych wytwarzamy chipsy

i produkty ekstrudowane, sg cztonkiem Stowarzy-
szenia Na Rzecz Zréwnowazonego Przetwdrstwa
Oleju Palmowego. —> Wiecej informacji

RADA DS. ODPOWIEDZIALNEJ GOSPODARKI
LESNEJ (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL® - FSC®)
Jestesmy cztonkiem FSC®, nasze lokalizacje
w Niemczech, Polsce i Austrii sg certyfikowane
zgodnie ze standardem FSC® w zakresie dobrej
gospodarki lesnej, a od 2022 roku uzywamy wy-
tacznie materiatéw opakowaniowych z certyfika-
tem FSC® (FSC-C133957).

—> Wiecej informacji

e


https://sdgs.un.org/goals
https://unglobalcompact.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://klimafreundlicher-mittelstand.de/
https://www.respact.at/portal/de/home
https://www.sedex.com/
https://www.sustainable-supply-chains.org/de
https://www.sustainablenutinitiative.com/
https://saiplatform.org/
https://eu-pledge.eu/
https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittel-kennzeichnung/freiwillige-angaben-und-label/nutri-score/nutri-score_node.html
https://www.toogoodtogo.com/de
https://paktplastikowy.pl/
https://rspo.org/
https://www.fsc-deutschland.de/
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Jest to piaty raport z postepdw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
Grupy Lorenz. Za posrednictwem tego dobrowolnie sporzadzanego ra-
portu regularnie informujemy interesariuszy oraz zainteresowang opinie
publiczng o tym, w jaki sposéb uwzgledniamy zréwnowazony rozwdj

w strategii naszego przedsiebiorstwa. W tym celu przedstawiamy gtéwne
obszary naszego zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, nasze podej-
$cie oraz wybrane cele, postepy, dziatania i dane liczbowe.

Raport dotyczy roku obrotowego 2024 (od 1 stycznia do 31 grudnia

2024 roku) i zostat opublikowany w czerwcu 2025 roku. Prace redakcyjne
zakoriczono dnia 15 maja 2025 roku, raport nie byt objety weryfikacja
zewnetrzna. Poprzedni raport z postepdw ukazat sie w lipcu 2024 roku
za rok obrotowy 2023.

ZAKRES KONSOLIDACJI

Zakres konsolidacji niniejszego raportu obejmuje spoétki Grupy Lorenz
dziatajgce w segmencie stonych przekasek, ktére zatrudniajg pracowni-
kow i w ktérych posiadamy wiekszosciowe udziaty — to znaczy znajduja
sie pod naszg strategiczna i operacyjng kontrolg i mozemy wywierac

na nie wptyw. Przy tym rozrézniamy zaktady produkcyjne, przedsiebior-
stwa zajmujgce sie dystrybucja, a takze przedsiebiorstwa swiadczace
ustugi. Sg to nastepujgce podmioty:

Niemcy
e The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH & Co. KG Germany
e Lorenz Snack-World Holding GmbH

Polska

e Lorenz P.S. A. (wcze$niej The Lorenz Bahlsen Snack-World Sp. z 0. 0.)
e Lajkonik Snacks Sp. z 0. 0.

e Lorenz Services Sp. z 0. 0.

Austria
e The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH Austria

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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Inne lokalizacje miedzynarodowe

e Lorenz Egypt for Brands and Distribution

e Lorenz Snack-World China Co. Ltd.

o Lorenz Switzerland AG including Lorenz Snacks India Private Limited, Lorenz
South Africa (Pty) Ltd and Vaalharts Groundnuts Marketing (Pty) Ltd (VGM)

e Lorenz Snack-World Russia and Lorenz Snack-World Production Kirishi
Ltd (od 2022 roku prowadzace samodzielng dziatalnos¢ lokalna)

GROMADZENIE DANYCH

Wszystkie dane i informacje zostaty zebrane przez odpowiednie dziaty.

O ile nie podano inaczej, dane obejmujg nastepujace obszary naszego

zakresu konsolidacji:

e Dane dotyczace klimatu, zatrudnienia i zarzadzania przedsiebiorstwem
obejmuja catg Grupe Lorenz.

e Pozostate dane sSrodowiskowe gromadzimy dla zaktadéw produkcyj-
nych naszych europejskich spotek zaleznych.

e Dane dotyczace obszaréw dziatania ,Zdrowie i odzywianie” oraz ,,Opa-
kowania“ odnoszg sie do marek produktowych Grupy Lorenz.

¢ Dane dotyczace obszaréw dziatania ,Zdrowie i odzywianie”, ,,Opako-
wania“, ,,0dpowiedzialne zaopatrzenie” i ,,Zaangazowanie spotecz-
ne“ nie uwzgledniajg informacji na temat spétek rosyjskich Lorenz
Snack-World Russia i Lorenz Snack-World Production Kirishi Ltd.
0d 2022 roku rosyjska spotka prowadzi niezalezng dziatalnos¢ lokalna.

e Nasz udziat wiekszosciowy w Vaalharts Groundnuts Marketing (Pty)
Ltd (VGM) w RPA jest objety konsolidacjg tylko w zakresie danych
klimatycznych.

e Udziat opakowan nadajacych sie do recyklingu jest obliczany i wykazy-
wany zgodnie z katalogiem wymagan i metodologig oceny opracowang
przez Instytut Cyclos-HTP (standardu CHI):

- Kategoria A (70-90%): dobra przydatnos¢ do recyklingu

- Kategoria AA (90-95%): wysoka przydatnosc do recyklingu

- Kategoria AAA (> 95%): doskonata przydatnos¢ do recyklingu

Nasza kategoria ,opakowania jednostkowe o co najmniej wysokiej
przydatnosci do recyklingu“ obejmuje réwniez folie w petni nadajgce
sie do recyklingu.
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Poziom naszych emisji gazow cieplarnianych corocznie
mierzymy w formie Sladu Weglowego Przedsiebiorstwa
(Corporate Carbon Footprint — CCF) zgodnie z oficjalnym
standardem Protokotu Gazéw Cieplarnianych (Greenho-
use Gas Protocol — GHG Protocol). Przy definiowaniu gra-
nicy systemu stosujemy podejscie kontroli operacyjnej.
Oznacza to, ze do CCF wliczane sg wszystkie emisje z za-
ktadow, nad ktérymi sprawujemy kontrole operacyjna.
Tym samym nie sg brane pod uwage emisje z zaktaddw,
w ktdérych posiadamy udziaty, ale nad ktérymi nie spra-
wujemy kontroli operacyjnej. Réznice w zaokragleniach
moga wynikac z niewidocznych cyfr po przecinku.

Zgodnie z protokotem GHG, nasze emisje w zakresie

1i2 mierzymy w petnym zakresie. Emisje w zakresie

2 obliczamy zaréwno przy uzyciu podejscia opartego

na rynku (market-based), jak i podejscia opartego na loka-
lizacji (location-based). Jako rok bazowy przyjeliSmy rok
2020, ktéry stuzy jako punkt odniesienia dla poréwnania
wielkosci emisji.

W celu wybrania odpowiednich emisji w zakresie 3 do-
konalismy analizy, na podstawie ktérej dziesie¢ sposrod
15 kategorii zakresu 3 zostato sklasyfikowanych jako
istotne. S3 to kategorie od 3.1 do 3.9 oraz kategoria
3.12. Kategorie 3.10, 3.11, 3.13, 3.14 i 3.15 nie dotyczg
Grupy Lorenz. Kategorie 3.10i 3.11 nie majg zastosowa-
nia, poniewaz po dokonaniu sprzedazy nie ma miej-

sca ani , przetwarzanie sprzedanych produktéw”, ani
,korzystanie ze sprzedanych produktéw” (z wyjatkiem
konsumpcji przekagsek). Poniewaz Lorenz nie wynajmuje
ani nie leasinguje zadnych srodkéw trwatych oraz nie
oferuje franczyzowego modelu biznesowego, kategorie
3.13i3.14 réwniez nie majg zastosowania. Ponadto Lo-
renz nie dokonuje zadnych inwestycji, ktdre wchodzityby
w zakres kategorii 3.15.
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W naszym raporcie prezentujemy ogdlny bilans klima-
tyczny Grupy Lorenz. Nasze cele klimatyczne, oparte

na danych naukowych, obejmujg rézne zakresy celéw dla
réznych horyzontéw czasowych (cele krétkoterminowe,
cele dtugoterminowe, cel zerowej emisji netto) — zgodnie
z wymogami inicjatywy SBTi. Dlatego przy interpretacji
naszych celéw klimatycznych nalezy zawsze uwzgledniac
zakres celu.

Do obliczania emisji w duzej mierze wykorzystujemy
wtdrne czynniki emisji pochodzace z uznanych baz
danych. Stopniowo wprowadzamy rowniez dane pier-
wotne, gdy otrzymujemy bezposrednie wskazniki emisji
od naszych dostawcéw (na przyktad dostawcow energii
elektrycznej lub surowcéw). Intensyfikujemy wspotprace
z naszymi dostawcami w celu statej poprawy naszego
bilansu emisji gazéw cieplarnianych z zastosowaniem
standardowych wspétczynnikdw emisji. Nasze bezwzgled-
ne emisje w zakresie 3 za 2023 i 2024 r. uwzgledniajg

juz redukcje i pochtanianie (dtugoterminowe magazyno-
wanie wegla), ktére udato nam sie osiggnaé w zwigzku

z realizacjg naszego projektu promujacego rolnictwo
regeneratywne (2023: 2.079 t CO2e; 2024: 4.850 t COze).
Szczegdtowe informacje na temat projektu zob. rozdziat
Rolnictwo regeneratywne.

Nasze rozliczanie emisji dwutlenku wegla podlega pro-
cesowi ciggtego doskonalenia. W roku sprawozdawczym
wprowadzono korekty danych dotyczacych realizowanych
dziatan, z ktérych czesc¢ odnosita sie takze do lat poprzed-
nich. W zwigzku z tym dokonano ponownych obliczen

dla wczesniejszych lat. W efekcie dane dotyczace bilansu
klimatycznego z poszczegdlnych raportach sg poréwny-
walne jedynie w ograniczonym zakresie.

NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIKI GRI

W zwigzku ze zwiekszeniem zakresu naszej sprawozdaw-
czosci niniejszy raport zawiera rozne zmiany oraz dodatko-
we informacje.

Zmiany w zakresie konsolidacji:

Po raz pierwszy wymieniono spétke Lorenz Snack-World
Holding GmbH, ktdra byta juz ujeta w danych zawartych

w poprzednich raportach. Spétka The Lorenz Bahlsen Snac-
k-World Sp. z 0.0., dotychczas konsolidowana, po zmianie
nazwy wystepuje pod nowa nazwg Lorenz P. S. A. Ponadto
do zakresu konsolidacji zostata wtgczona spétka Lorenz
Egypt for Brands and Distribution.

Zmiany w danych liczbowych:

W danych dotyczgcych obliczenia zawartosci soli w naszych
markowych produktach w ostatnim raporcie podalismy
wartos¢ roczng zamiast wartosci skumulowanej. Wartosé

ta zostata skorygowana do udziatu skumulowanego i odpo-
wiednio uwzgledniona w raporcie za 2024 rok. Podobnie,

w przypadku opakowan jednostkowych naszych markowych
produktéw, w ostatnim raporcie réwniez podalisSmy wartos¢
roczng zamiast skumulowanej. Wartosc za rok 2023 zostata
skorygowana do udziatu skumulowanego i wtasciwie przed-
stawione w raporcie za 2024 rok. O pozostatych zmianach
informujemy w przypisach, umieszczonych w odpowiednich
miejscach raportu.

Niniejszy raport zrGwnowazonego rozwoju jest
dostepny w postaci pliku PDF na naszej stronie
internetowej, w tym rowniez w jezyku angielskim
i polskim. W przypadku rozbieznosci jezykowych
rozstrzygajaca jest wersja niemiecka.

Osoba kontaktowg w sprawach dotyczacych zrow-

nowazonego rozwoju oraz naszych raportow jest
Ines Dzeko: ines.dzeko@Ibsnacks.com

RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROR 2024
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LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIRI GRI

Niniejszy raport z postepow w zakresie zrownowazonego rozwoju zostat opracowany w oparciu o standardy GRI 2021 oraz wytycz-
ne GRI 1: Podstawy 2021 organizacji Global Reporting Initiative (GRI) i dotyczy roku obrotowego 2024 (od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 roku). Standardy sektorowe GRI nie majg zastosowania. Opisy sg zgodne z najnowszg wersjg niemieckiego ttumaczenia standar-

dow GRI, dostepng tutaj: www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-german-translations.

Opis Strony Objasnienia
GRI 2: Dane ogodlne 2021

1. Organizacja i jej praktyki w zakresie sprawozdawczosci

2-1 Profil organizacji 4,8

2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie zrGwnowazonego rozwoju organizacji 38

2-3 Okres raportowania, czestotliwos¢ raportowania i dane kontaktowe 38-39

2-4 Korekty lub uzupetnienia informacji 39

2-5 Weryfikacja zewnetrzna 38

2. Dziatalnos¢ i pracownicy

2-6 Dziatalnos¢, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe 4,24-25

2-7 Pracownicy 35 Tylko wedtug ptci, tylko pracownicy

z gwarantowanym czasem pracy

3. Zarzadzanie przedsiebiorstwem

2-12 Rola najwyzszego organu kontrolnego w nadzorowaniu zarzadzania wptywem 11
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem 11
2-14 Rola najwyzszego organu kontrolnego w raportowaniu kwestii zréwnowazonego rozwoju 11
2-17 Zgromadzona wiedza najwyzszego organu kontrolnego 11
4. Strategia, wytyczne i praktyki
2-22 Oswiadczenie dotyczace strategii zréwnowazonego rozwoju 3
2-23 Oswiadczenie o zobowigzaniu sie do przestrzegania zasad i polityk 13
2-24 Wypetnianie zobowigzan zawartych w politykach 13-14
2-25 Usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosci 13-14,24-25
2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i grupach intereséw 37
5. Zaangazowanie interesariuszy
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 14
2-30 Uktady zbiorowe pracy 35
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GRI
IN

Opis Strony Objasnienia
GRI 3: Istotne tematy 2021

3-1 Procedura okreslania istotnych tematow 8,14

3-2 Lista istotnych tematow 8

Standard GRI Opis Strony Objasnienia
Zdrowie i odzywianie

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 6, 16

GRI 416: Zdrowie i bezpie- 416-1 Ocena wptywu réznych kategorii produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo 16-17, 31

czenstwo klientéw 2016

GRI 417: Marketing i znako- 417-1 Wymogi dotyczgce informacji o produktach i ustugach oraz znakowania 16-17
wanie produktow 2016

Opakowania

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 6,18
301-1 Stosowane materiaty wedtug wagi lub objetosci 31 Dla najwazniejszych materiatéw opakowaniowych
GRI 301:
Materiaty 2016 301-3 Produkty poddawane recyklingowi i ich materiaty opakowaniowe 18-19,31 Dla najwazniejszych materiatéw opakowaniowych oraz
przyktadowych materiatéw alternatywnych
41 RAPORT Z POSTEPOW W ZARRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA ROK 2024 lp{éiﬂ 2



GRI

LORENZ TO MY NASZA DROGA

NASZE PODEJSCIE STRATEGICZNE

POSTEPY W REALIZAC]I CELOW ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM NASZE OBSZARY DZIALANIA

LORENZ W LICZBACH NASZE ZOBOWIAZANIA | CZLONROSTWA W ORGANIZACJACH WSRAZNIRI GRI

Standard GRI Opis Strony Objasnienia
Klimat i zasoby
GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 9,21
GRI 201: Wyniki ekono- 201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian 21, 27 Ogodlna klasyfikacja ujawnianych informacji
miczne 2016 klimatycznych
302-1 Zuzycie energii w organizacji 22,33
GRI 302: Energia 2016
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 22,33
GRI 303: Woda i ¢cieki 303-1 Woda jako wspélny zaséb 23
2018 303-2 Sposdb postepowania z oddziatywaniami zwigzanymi z ponownym wprowadzaniem wody do obiegu 23
305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) 21-22,33,39
305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych zwigzane z energig (zakres 2) 21-22,33,39
GRI 305: Emisje 2016 305-3 Inne posrednie emisje gazdw cieplarnianych (zakres 3) 21-22,33,39
305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych 33 Per pracownik
305-5 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych 9,21-22,33
GRI 306: Odpady 2020 306-2 Zarzadzanie istotnymi oddziatywaniami zwigzanymi z odpadami 23
Odpowiedzialne zaopatrzenie
GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 10, 24
GRI 205: Zwalczanie korup- 205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie wytycznych i procedur antykorupcyjnych 24-25, 30, 34
cji 2016 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 34
GRI 308: Ocena $rodowi- 308-2 Negatywny wptyw na srodowisko w taricuchu dostaw i podjete dziatania 24-26,34
skowa dostawcow 2016
GRI 412: Poszanowanie 412-1 Jednostki poddane przeglagdowi lub ocenie wptywu w zakresie poszanowania praw cztowieka 24, 34
praw cztowieka 2016 412-2 Szkolenia pracownikdw w zakresie polityk i procedur poszanowania praw cztowieka 24, 34
GRI 414: Ocena spoteczna 414-2 Negatywny wptyw spoteczny w taricuchu dostaw i podjete dziatania 24-26, 34

dostawcéw 2016
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SNDEX

Standard GRI Opis Strony Objasnienia
Rolnictwo regeneratywne

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 10, 27

Dziatania na rzecz promowania zdrowych gleb i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 27-29,33

Promowanie bioréznorodnosci poprzez tworzenie obszaréw kwitnienia 27,33

Nasi pracownicy

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 10, 30
GRI 401: Zatrudnienie 2016 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie s zapewniane pracowni- 30-31 Zapewniamy Swiadczenia w jednakowym stopniu
kom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin zarowno pracownikom petnoetatowym, jak i zatrudnio-
nym w niepefnym wymiarze godzin.
403-1 System zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy 10, 31 Przyktadowo i wyznaczenie nowych celéw

GRI 403: Bezpieczenstwo

i higiena pracy 2018 403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 31 Przyktadowo
403-6 Promowanie zdrowia pracownikow 31
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika 30, 35
GRI 404: Szkolenia ; . . 3 . 3
i edukacja 2016 404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i programy pomocy w okresie przejscio- 30, 35 Tylko kompetencje
wym
GRI 405: Réznorodnosé 405-1 Réznorodnosé w organach kontrolnych i wsréd pracownikéow 35 Tylko pracownicy

i rownosc szans 2016

Zaangazowanie spoteczne

GRI 3-3: Zarzadzanie istotnymi tematami 10, 32

GRI 415: 415-1 Darowizny na rzecz partii politycznych 35
Polityka publiczna 2016

Wspotpraca z organizacjami pozytku publicznego 32,25
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WYDAWCA

Lorenz Holding GmbH
Rathenaustr. 54
D-63263 Neu-Isenburg

REDAKCJA
CSR Global, Corporate Communications

DORADZTWO MERYTORYCZNE, REDAKCJA
STEINBACH STRATEGIEN Hamburg

KONCEPCJA, OPRACOWANIE GRAFICZNE | SKLAD
Cash Cow Farmers Hamburg

ZRODLA ZDJEC

iStock (str. 1), Lorenz (str. 3—20, 22-25, 28, 30—-38),
Plastic Bank (str. 20), iStock (str. 25),

Synergy Technofin Pvt. Ltd. (str. 26), SAI Platform (str. 29),
Dariusz Bres: WOSP (str. 32), UN Global Compact (str. 36)

UWAGA

Czesciowa lub catkowita reprodukcja elementéw
graficznych, zdjed i tekstédw, bez uzyskania wczesniejszej
pisemnej zgody Lorenz Snack-World Holding GmbH,
jest zabroniona.

WYKLUCZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Wszystkie informacje zawarte w ,,Raporcie z postepow

w zakresie zrGwnowazonego rozwoju za rok 2024” zostaty
zgromadzone i opracowane z najwyzszg starannoscia.
Mimo to nie mozna catkowicie wykluczyc¢ bteddw.

STAN NA
Czerwiec 2025 r.



